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1. Johdanto

Henkilostokertomukseen on keratty henkildstdéa kuvaavia tunnuslukuja vuodelta 2023 I[ahinna
henkildstohallinnon jarjestelmistd. Tunnusluvut ovat paasaantodisesti poimittu 31.12.2023 tilanteesta.
Henkilostohallinnollisten tunnuslukujen avulla kuvataan mm. henkildston maaraa ja sen kehitysta,
kustannuksia ja rakenteita.

KT on antanut uuden suosituksen henkilostokertomuksen laadintaan vuoden 2022 alusta alkaen.
Yleisten tunnuslukujen lisaksi henkilostokertomus pitaa sisallaan viisi tunnuslukua, jotka voidaan kerata
valtakunnallisesti vertailukelpoisesti ja samalla tavalla. Kyseiset tunnusluvut ovat henkildtyévuosi,
henkiloston ikarakenne, vakinaisen henkildston maara, sairauspoissalot ja henkiléston osaamisen
kehittaminen (koulutuspaivat).

Henkiléstévoimavarojen ennakointi on osa strategiatydta. Siind maaritellaan henkilostéa koskevat
tavoitteet, joilla pyritddn turvaamaan tyévoiman saatavuus, henkilostdon osaaminen, tydhyvinvointi ja
tyon tuloksellisuus. Tieto henkildstévoimavaroista auttaa henkildstdsuunnittelua myos palvelutarpeiden
muuttuessa. Henkildstoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkil6stoon, toimintaan ja talouteen.

2. Henkilostomaara 31.12.2023

Vuoden 2023 aikana henkiléstén maara on vakiintunut vajaaseen seitsemaankymmeneen henkeen.
Aiempina vuosina henkiléston maaraa on sopeutettu mm. muuttuneiden asiakasmaarien,
tyoskentelytapojen seka sote-uudistuksen vuoksi. Keskeisin muutos vuoden 2023 alusta alkaen on ollut
se, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen on siirtynyt tdysimaaraisesti Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vastattavaksi.

Vuoden 2023 lopussa Kaavin kunnassa tydskenteli 67 henkil©a, joista naisia oli 52 henkil6a ja miehia 15

henkiloa.
Vakinaiset Sijaiset ja maaraaikaiset (sis. tyollistetyt ja
oppisopimussuhteiset)
Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset

Naiset Miehet Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Naiset Miehet Yht.

2023 34 11 4 0 49 7 4 7 0 18

2022 66 15 10 0 91 25 4 7 3 39

Taulukko 1. Henkilostomaara
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3. Henkilotyovuodet

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilotydvuodet koko kunnan henkildston osalta (sisaltaa myds
madraaikaiset, sijaiset ja palkkatyollistetyt). Osa-aikainen henkild on muutettu henkilotydvuodeksi
hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Henkilotydvuosien laskennassa ei ole huomioitu palkattomia
poissaoloja, vaan laskettu palkalliset keskeytykset ja tydaika. Kesdanuoret eivat sisally laskentaan.

HENKILOTYOVUODET 2023 2022
Keskushallinto 17,13 20,00
Sosiaalitoimi 0,00 50,09
Varhaiskasvatus 14,93 14,90
Opetustoimi 31,08 24,73
Tekninen toimi 8,32 8,47
Henkiltyovuodet yhteensa 71,47 118,18

Taulukko 2. Henkilotydvuodet
4. Henkiloston ikarakenne

Kaavin kunnan koko henkiloston maara 31.12.2023 oli 67, keski-ika oli 47,9 vuotta (v. 2022 45,6), kun
koko kunta-alasektorin valtakunnallinen keski-ika oli 45,5 vuotta vuonna 2022. Kaavin kunnassa
kaikissa ikaryhmissa naisia on huomattavasti enemman kuin miehia. Suurin ikaryhma on 55-59-
vuotiaat.

Kuntien elakevakuutus on laatinut elakoitymisennusteen vuosille 2022-2041. Niin ennusteesta kuin
Kaavin henkiloston ikarakenteestakin nahdaan, etta Kaavin kunnan osalta elakdityminen on suurinta
lahivuosina.
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Taulukko 3. Henkildston ikajakauma

5. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkildston tulo- ja lahtdvaihtuvuus raportoidaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden
(tai vakinaistettujen) ja palveluksesta eronneiden henkildiden lukumaarina.

Henkil6ston vaihtuvuutta voidaan kuvata myds kunnan vakinaisen henkiloston 1ahto- ja
tulovaihtuvuusprosenteilla. Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja
henkildstomaaran valista suhdetta, mukana ovat myos elakkeelle siirtyneet. Tulovaihtuvuusprosentilla
tarkoitetaan alkaneiden palvelussuhteiden ja henkiléstomaaran valista suhdetta.

Lahtovaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2023 oli 6 % ja tulovaihtuvuus oli 4,5 %.
Vuonna 2023 vanhuuseldkkeelle siirtyi 1 henkil®.

2023 2022
Vakinaisiksi palvelukseen tulleet 3 5
Paattyneet palvelussuhteet 4 56
- eronneiden/erotettujen osuus 3 18
- elakkeelle siirtyneiden osuus 1 5
- organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneiden osuus 0 1
- muiden osuus (liikkeenluovutus) 0 32

Taulukko 3. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus
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6. Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT 2023 2022
Keskushallinto 429 444
Sosiaalitoimi 0 1315
Varhaiskasvatus 218 349
Opetustoimi 565 693
Tekninen toimi 53 130
YHTEENSA 1265 2 931

Taulukko 4. Sairauspoissaolot |

Sairauspoissaolot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti. Keskeisena syyna talle on ollut

se, etta sosiaali- ja

terveydenhuollon

jarjestamien

siirtyi

taysimaaraisesti  Pohjois-Savon

hyvinvointialueen vastattavaksi vuoden 2023 alusta alkaen. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet muualla
paitsi, keskushallinnossa seka vapaa-aikatoimessa.

SAIRAUSPOISSAOLOT
(kaikki yhteensa, myOs tapaturmat)

Palkalliset sairauspoissaolot
Kalenteripdivat

Palkattomat sairauspoissaolot
Kalenteripdivat

1-7pv 382 12
8-29 pv 439 54
30-59 pv 244 42
60 — 89 pv - -
90 - 179 pv 92 -
YIi 180 pv - -
Yhteensa keskimaarin /

henkiloty6évuosi 16,2 1,5

Taulukko 5. Sairauspoissaolot Il

0 paivaa sairastaneiden osuus henkilostosta oli 47,6 %.
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. .. Sairauspoissaolot v. 2023
Tekninen toimi

% T
Keskushallinto
27%

Vapaa—aikatoimi/
Ateria- ja puhdistus-

2%
palvelut
7%

-

Opetustoimi
43%

Varhaiskasvatus
17%

Taulukko 6. Sairauspoissaolot IlI

Tyokyvyn tukimallin tarkoituksena on tydpaikan koko henkildoston tydkyvyn tukeminen ja esimiestydn
helpottaminen kasiteltdessa tyokykykysymyksia. Ennakoivalla ja varhaisella vaikuttamisella seka
puheeksi ottamisella taataan tyontekijoille riittava ja oikea-aikainen tuki tydssa selviytymiseen. Tydkyvyn
tuen toimintamallin toteuttaminen edellyttda yhteisten kadytantdjen ja raportointien sopimista seka
esimiesten perehdyttamista.

Henkilostokyselya tydhyvinvoinnin kehittamiseksi ei toteutettu vuonna 2023. Kysely toteutetaan vuoden
2024 aikana.

7. Henkiloston osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamisen lahtokohtana ovat tydnantajan toiminnan tarpeet ja tydntekijdiden pitkan
aikavalin tyollistymismahdollisuudet kunnan palveluksessa. Osaamistarpeet on arvioitu vuosittain
kaytavissa kehityskeskusteluissa sekd lainsaadanndn, palvelutoiminnan muuttumisen ja uusien
tyotapojen/ohjelmistojen/koneiden/laitteiden kayttdonoton yhteydessa talousarvio huomioiden.
Paapaino on ollut vakinaisten tydntekijoiden koulutuksessa, huomioiden myds ikaantyneiden ja
osatyokykyisten osaaminen. Maaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittamistoimenpiteet on arvioitu tydsuhteen pituus ja luonne huomioiden, varmistaen hoidettavan
tehtavan kannalta tarpeellinen koulutus.

Koulutuksen paamaarana on ammatillisen osaaminen yllapitaminen ja lisadaminen tyontekijoiden
nykyiset seka tulevat tyotehtavat huomioiden. Henkildstolle on turvattu yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset

CAAVIKAAVIKAAVIKAAVIKA

Kaavin kunta, Rantatie 1 www.kaavi.fi

73600 KAAVI kirjaamo@kaavi.fi


http://www.kaavi.fi/
mailto:kirjaamo@kaavi.fi

I(AAVI

H A N M E E

mahdollisuudet ammatillisen osaamisen kehittamiseen talousarvioon varattujen maararahojen
puitteissa. Osaamisen kehittamiseen on sisaltynyt koulutuksen lisaksi tydssa ja yhteistyOverkostoissa
tapahtuva oppiminen ja toimintatapojen uudistaminen.

2023 Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen henkil6sto

henkil6sto
Ammatillinen 100 77 0 0

henkilostokoulutus

Muu koulutus 1 0 0 0

Taulukko 7. Henkilostdn osaamisen kehittaminen

PALKKAKUSTANNUKSET

2023 2022
Luottamushenkildiden palkkiot -30 250 -30 947
Kuukausipalkat -2 093 103 -3293 617
Palkkiot ja tydkorvaukset 0 -574
Sairaus- ja ditiyslomansijaiset -34 007 -190 145
Erilliskorvaukset -154 736 -252 500
Tuntipalkat 0 -741
Vuosilomasijaiset ja muut sijaiset -75 433 -248 302
Tilapaiset palkat -285 310 -474 699
Tyollistamistukipalkat -55 269 -57 818
Palkat ja palkkiot yhteensa -2728 108 -4 487 284

Taulukko 8. Palkkakustannukset
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