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1. JOHDANTO

Henkilostoraportin laadinta perustuu Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen suositukseen, alun perin
vuodelta 2004 ja sittemmin uuteen suositukseen vuosilta 2013 ja 2021.

Henkilostovoimavarojen ennakointi on osa strategiatyotd. Siina maaritellaan henkildstoa
koskevat tavoitteet, joilla pyritdan turvaamaan tyévoiman saatavuus, henkiléston osaaminen,
tyohyvinvointi  ja  tyon  tuloksellisuus.  Tieto  henkilostovoimavaroista  auttaa
henkildstosuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa. Henkildstoraportissa kuvataan
henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja naiden vaikutukset
henkildstdon, toimintaan ja talouteen.

2. HENKILOSTOOHJELMAN KASITTELY

Kaavin kunnan henkilostoohjelma on hyvaksytty valtuustossa 11.8.2005. Henkiléstdohjelman
osalta kaynnistetaan paivitystyd, ja se tuodaan aikanaan valtuuston hyvaksyttavaksi.
Henkildstoohjelmaa  seurataan  henkildostotyytyvaisyyskyselyissa  sekda  kasitellaan
henkilostoraportissa. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma paivitetaan vuosittain ja kasitellaan
yt-toimikunnassa. Tama suunnitelma sisaltdad henkiloston rakenteen ja maaran selvityksen,
periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta, tyokykya edistavat toimenpiteet (yleiset
periaatteet) seka koulutussuunnitelman. Suunnitelman laatimiseen velvoittaa laki tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa.

Ensiksi mainitun henkiléstdohjelmassa maariteltyja osa-alueita on huomioitu vuonna 2022
seuraavasti:

1. Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

- Esihenkilon ja tydntekijan valiset kehityskeskustelut on kayty vuosittain.

- Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutettiin  loppuvuodesta 2022. Kaikkiaan
kyselyyn vastasi 30 tyontekijaa, joista 36,6 % oli sivistyspalveluista, 26,7 %
sosiaalipalveluista seka 36,7 % hallinto- ja tukipalveluista ja teknisista palveluista.

Esihenkilot ovat kayneet osittain henkilostokyselyn tulokset henkiloston kanssa
lapi. Raporttien lapikaynneissa on painotettu henkiloston osallistamiseen esiin
tulleiden  mahdollisten  epakohtien ja  parannusehdotuksien  osalta.
Muutostarpeita koettin mm. edelleen tiedottamiseen, avoimuuteen, seka
organisaation ja tydnkuvien selkiyttamiseen. Lisaksi omaa tyodta koskeviin asioihin
vaikuttamisen mahdollistuminen koettiin tarkeaksi ja tydon kuormittavuuden
vahentaminen.

2. Henkiloston pysyvyys ja rekrytointi

- Henkildstdéohjelman mukaisesti henkiléstdon maaraa ja rakennetta on mitoitettu
vastaamaan asetettuja tavoitteita ja kunnan taloudellista tilannetta.

- Tybvoiman saanti ja pysyvyys on pyritty turvaamaan henkildstopoliittisin
toimenpitein. Henkildston rekrytoinnissa on hyddynnetty ammatillisia oppilaitoksia ja
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korkeakouluja. Henkildstd on rekrytoitu julkisella hakumenettelylld Kuntarekry -
palvelun kautta. Virka- ja tydsiitomenettelyd on kaytetty silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista tyon jatkuvuuden, tydntekijan urakehityksen tai muun
vastaavan seikan kannalta.

- Rekrytoinnin osalta haasteita on esiintynyt erityisesti sosiaalihuollon henkildston
saatavuudessa, joka heijastuu valtakunnannallisesta tyontekijatilanteesta.
Tyontekijoiden sitouttamisessa korostuu ammatillisen kehittymisen mahdollisuus,
perhe-elaman yhteensovittaminen seka etatyéon mahdollisuus.

- Vuonna 2022 perustettiin lastensuojelun sosiaalitydntekijan ja sosiaalitydntekijan
virat, kahden palveluohjaajan ja yhden perhetydntekijan toimien muuttaminen
virkasuhteiksi ja nimikemuutos sosiaaliohjaajaksi. Lisaksi perustettiin kaksi
lahihoitajan toimea omana palveluna kotihoidossa toteutuvan yohoitopalvelun
jarjestamiseksi. Kuntaan palkattin maaraaikainen nuoriso-ohjaajan toimi,
maaraaikainen/osa-aikainen tyopajaohjaajan toimi, maaraaikainen
sosiaaliasiantuntijan toimi, maaraaikainen palvelusihteerin toimi sosiaalitoimen
arkistointi ja asiakirjahallintoon, sekda Kaavin kunnan ja Tuusniemen kunnan
rakennusvalvonnan ja ymparistosihteerin tyotehtavien hoitamista koskevan
yhteistydsopimuksen irtisanominen, jolloin rakennustarkasta- ymparistosihteerin
virka on kokonaan Kaavin kunnassa.

- Osa-aikaista tyotda on henkildkunnalle naiden omasta pyynnosta pystytty
jarjestamaan; vakinaisen henkilokunnan kohdalla vain joitakin tyontekijoita on
muutoin osa-aikaisesti tyossa.

- Vuonna 2020 otettiin kayttéon etatydsopimus, joka mahdollistaa etatydon tekemisen
enintdan kuutena paivana per kuukausi. Etatyotd voidaan tehda tyo- tai
virkasuhteessa, mikali esimies katsoo tydntekijan tydtehtavien taman
mahdollistavan.

3. Henkiloston osaaminen ja ammattitaito
- Henkiloston koulutustarpeet on arvioitu vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa

seka lainsdadannon, palvelutoiminnan muuttumisen ja uusien
tyotapojen/ohjelmistojen/koneiden/laitteiden kayttoonoton yhteydessa talousarvio
huomioiden.

- Uudet tyOntekijat perehdytetddan suunnitelman mukaisesti. Paavastuu
perehdyttamisessa on tydyksikon esihenkildlla ja perehdytykseen on osallistunut
koko tydyhteiso.

4. Tulosta arvostava palkkaus ja kannustava palkitseminen
- Henkildkohtainen lisa on otettu kayttéon ensimmaista kertaa vuonna 2005 ja tyon
vaativuuden arviointi suoritettiin Teknisten sopimuksen osalta vuonna 2003,
KVTES:n osalta vuonna 2006 ja OVTES:n osalta vuonna 2007. KVTES:n piiriin
kuuluvan henkiléston tyon vaativuuden arviointityd tehtiin kevaalla 2016.
Tybnvaativuuden arviointia ja tehtdvakuvauksien paivitysta on suoritettu
tyétehtavien olennaisten muutosten yhteydessa. Henkilokohtainen lisa arvioidaan
vuosittain osastopaallikdiden esityksista.
- Pitkasta tyourasta ja 50- ja 60-vuotispaivista on henkilostda muistettu
muistamissaannoston osoittamalla tavalla.
- Henkiloston aloitetoiminnassa on vuonna 2014 aloitettu palkitsemismenettely.
Vuonna 2022 ei toteutettu henkilostolle suunnattua aloitetoimintaa.
5. Henkiloston tyohyvinvoinnin edistaminen
- Tyhy-toiminnalla on edesautettu tydyhteison jaksamista; ks. Henkildstéraportin luku
8.
- Tyoterveyshuollon ja tydsuojeluvaltuutettujen tekemat tyopaikkakartoitukset on
tehty tarpeen mukaan. Tydpisteiden ergonomiaan on Kiinnitetty huomioita mm.
tydvalineiden ja kalusteiden hankinnassa seka tyofysioterapeutin tekemin
kohdetarkastuksin.
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- Tydterveyshuollon mukaiset saanndlliset tydpaikkaselvitykset tehtiin suunnitelman
mukaisesti tekniseen toimeen, vesilaitokselle ja rakennustarkastukseen.
Perusselvitykset on toteutettu toimintasuunnitelman mukaisesti. Perusselvitysten
havaintojen perusteella on tehty tydfysioterapeutin suunnattuja selvityksia ja
tyopistearvioita.

6. Yhteistoiminta

- Yhteistoimintaelimena toimii kunnassa yt-toimikunta; vuodesta 2009 lahtien yt-
toimikuntaan on yhdistetty myds tydsuojelutoimikunnan ja tyhy (tydhyvinvointi) -
tydryhman tehtavat. Yt-toimikunnassa jasenind ovat paaluottamusmiehet,
tyosuojeluvaltuutetut ja osastopaallikot. Kunnanhallituksen nimeamalla edustajalla
on kokouksessa lasnaolo-oikeus. Vuonna 2022 yt -toimikunta kokoontui kaksi
kertaa ja lisaksi kolme kertaa yhteistoimintalain mukaiseen menettelyyn liittyen
hyvinvointialueelle siirtymiseen.

- Tyo6suojeluorganisaatio on valittu toimintakaudelle 2022-2025.

- TyOpaikkakokouksia on pidetty tarvittaessa ja osastokohtaisia tiimipalavereita
saanndllisesti.

7. Tiedottaminen

- Henkiloston tiedotuskanavana toimii yhteisbpalvelu Yammer, jossa julkaistaan
henkildstolle tarkeat tiedotteet seka yt -toimikunnan poytakirjat. Osastopaallikoilla
ja tyoyksikoiden esimiehilla on vastuu tiedottamisesta henkildstolleen osastoittain;
mm. osastopalavereissa ja tyoyksikkdkohtaisissa kokouksissa.

- Tiedottaminen on yksi henkildstdokyselyssa esiin nousseista parannuskohteista,
johon tullaan jatkossa kiinnittdmaan erityista huomiota.

- Kunnanhallituksen, valtuuston ja lautakuntien poytakirjat seka viranhaltijapaatdkset
on julkaistu kunnan verkkosivuilla, niilta osin kuin asiat ovat julkisia.

Kaavin kunnan tasa-arvosuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 17.3.2008 ja se on
osa Kaavin kunnan henkildstdohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma tullaan paivittdmaan
loppuvuodesta 2023.

3. HENKILOSTON RAKENNE JA MAARA

Viime vuosina henkiloston maaraa ja toimintoja on sopeutettu mm. muuttuneen
asiakasmaaran, tyotarpeen seka tydskentelytapojen vuoksi. Olennainen henkildstétarpeen
muutos on kohdistunut sosiaalitoimeen, missa henkilostoresursseja on lisatty kriisiytyneesta
asiakastilanteesta johtuen yha kiihtyvalla tahdolla vuonna 2022.

Seuraavassa taulukossa on esitetty syksyn 2022 (ja 2021) tilanteen mukainen poikkileikkaus
henkilostomaarasta hallintokunnittain. Osa-aikaiset ovat taulukossa mukana kukin yhtena
henkilona eli osa-aikaisuuksia ei ole erikseen huomioitu. Keskushallinnon luvut sisaltavat myos
ateria- ja puhdistuspalveluiden henkildstomaarat.



Henkilosto 31.12.2022 (31.12.2021):

Vakinaiset | Sijaiset | Maara- | Tyollis- | Yhteensa | Yhteensa
aikaiset | tetyt ilman
tyol-
listettyja
Keskus- 17 - 5 - 22 22
hallinto (19) (-) (1) (-) (20) (20)
Sosiaalitoimi 37 8 12 1 58 57
(38) (4) (13) () (55) (55)
Sivistystoimi 31 2 8 1 42 41
(35) 3) (4) () (42) (42)
Ymparisto- 7 1 1 1 10 9
ja tekn. (8) (-) () (2) (10) (8)
palvelut
Yhteensa 92 11 26 3 132 129
(100) (7) (18) (2) (127) (125)
Osa-aikainen henkilosto, 31.12.
2022 2021
Vakinaiset osa-aikaiset, yhteensa 8 8
- joista osa-aikaelakkeella 1 3
- muusta syysta osa-aikaisia 7 5
Maaraaikaiset osa-aikaiset, yhteensa 7 7

-mm. henkildkohtaisia avustajia ja

tyollistettavia (ulkoalueilla ym.)

Vakinaisia on osa-aikaisina osin omasta pyynnostaan mm. perhetilanne ja terveydellinen
tilanne vaikuttavina tekijoina.

Henkiloston maara tarkemmalla jaotuksella 31.12.2022

(virat ja tydsopimussuhteiset tehtavat seka maaraaikaiset tyontekijat ilman sijaisia)
Taulukko ei sisalla tyollistamisvaroin palkattuja henkildita.

Hallinto:
hallinto

ateria- ja puhdistuspalvelut
Hallinto-osasto yhteensa

Sosiaalitoimi:

hallinto, sosiaalityd, mielenterveystyo, lastensuojelu,
yksilovalmentaja, tydvalmentaja

vammaisten paivahoito, henk.koht.avustajat
vanhustyo

Sosiaaliosasto yhteensa

2022

10
12
22

17

36
57

2021

8
12
20

14

32
50

2020
9

13
22

14

32
50



Sivistystoimi:
opetustoimi 23 22 21
-joista opettajia 14 15 14
vapaa-aikatoimi 2 2 3
varhaiskasvatus 16 15 16
Sivistysosasto yhteensa 41 39 40
Tekninen toimi:
hallinto 2 2 2
kiinteiston-, liik.al.hoitajat yms. 5 5 S
vesi- ja viem.lait.hoit., rak.miehet 1 1 1
Tekninen osasto yhteensa 8 8 8
Kaikki yhteensa 128 126 135

Henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2022 (31.12.2021)
(sis. vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset ja tyodllistamisvaroin tyollistetyt tydntekijat)

Hallinto- Sosiaali-  Sivistys- Tekninen Yhteensa %
osasto osasto osasto osasto
Naiset 20 (18) 54 (52) 36 (37) 0 (0) 110 (107) 85 (85)
Miehet 2(2) 3 (3) 5 (5) 9 (10) 19 (20) 15 (15)
Yhteensa 22 (20) 57 (55) 41 (42) 9 (10) 129 (127) 100

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 129 henkil6a, joista vakituisia 92 (71,3 %) ja
maaraaikaisia 37 (28,7 %). Maaraaikaisten henkilostomaara sisaltda kolme (3) tydllistettya ja
kaksi (2) oppisopimussuhteista. Laskelma ei sisalla perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat ole
palvelussuhteessa kuntaan. Henkildstdon kokonaismaara nousi 1,6 % edelliseen vuoteen
nahden, selittyen merkittavimmalta osin sosiaalitoimen lisarekrytoinneilla.

Henkilostorakenteen kehittyminen

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu henkildston jakautuminen vakinaisiin ja maaraaikaisiin
palvelussuhteisiin 31.12.2021 tilanteessa seka henkilostorakenteen kehittyminen vuosina 2017-
2021.



Sijaiset Tyollistetyt

5% 2%

Maaraaikaiset
14%

Vakinaiset
79%

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

2017 2018 2019 2020 2021

B Vakinaiset M Ma&ardaikaiset M Sijaiset Tyollistetyt

Ostopalveluina/sopimuksiin perustuen on vuonna 2022 hankittu mm. seuraavat palvelut:

- Terveydenhoitopalvelut; perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito Pohjois-Savon
sairaanhoitopiiriltd, ymparistéterveydenhuolto Siilinjarven kunnalta ja tyéterveyshuolto
Pihlajalinna Oy:lta.

- Kuopion kansalaisopiston palvelut vuodesta 2013 alkaen: Koillis-Savon alueopisto; jo tata
ennen Koillis-Savon kansalaisopiston kautta palvelujen osto.

- Kirjastopalvelut Kuopion kaupungilta vuodesta 2013 alkaen.

- Ylakouluopetuksesta on vastannut Tuusniemen kunta 1.8.2015 lukien; ylakouluopetus
Kaavin kunnan koulukeskuksessa on paattynyt v. 2010, jolloin jo oli sopimus voimassa
Juankosken kaupungin kanssa (paattyi kesalla 2015).
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- Maaseutuasiamiehen palvelut vuodesta 2012, Siilinjarvi isantakuntana

- Palo-, pelastus- ja suojelutyon palvelut Pohjois-Savon alueelliselta pelastuslaitokselta
vuodesta 2004 alkaen.

- Palkkahallinnon palveluja Monetra Pohjois-Savo Oy:lta (ent. Kuhilas Oy) vuodesta 2013
alkaen.

- Taloushallinnon palveluja Monetra Pohjois-Savo Oy:lta (ent. Kuhilas Oy) vuodesta 2017
alkaen. Jo tata ennen JUKA-tilit -tilitoimistolta vuodesta 2007 lahtien.

- ICT-tuen ja palvelinhallinnan palvelut yksityiselta palveluntuottajalta

- Perhe- ja kasvatusneuvolan psykologin palvelut yksityiselta palveluntuottajalta

- Vanhusten kotihoidon yohoito yksityiseltd palveluntuottajalta (muuttunut omaksi toiminnaksi
vuoden 2022 loppupuolella)

- Sosiaalityontekijan ja perhetyontekijan palveluita yksityiselta palveluntuottajalta

- Palvelujen ostot mm. lastensuojeluyksikoista, kehitysvammahuoltoyksikoista,
mielenterveys- ja paihdetydn yksikdista ja vanhustydn yksikoistd mm. palvelusetelin
kautta.

Lukiota ei Kaavin kunnassa ole.
Maatalouslomituksen on kaavilaisten osalta hoitanut Kuopion kaupunki vuodesta 2015 lahtien.

Kaavin kunnan palveluksessa oleva toimistosihteeri on hoitanut Kaavin Vuokratalot Oy:n
operatiivisten tehtavien hoidon pois lukien kirjanpitopalvelut kevaasta 2021 alkaen.
Loppuvuodesta 2022 tehtavaa on hoitanut Kaavin kunnan
rakennustarkastajaymparistosihteeri. Kaavin Vuokratalot Oy:lld on sopimus Kaavin kunnan
kanssa ko. palveluista. Vuodesta 2019 alkaen kunta on myynyt Kaavin Vuokratalot Oy:lle myo6s
kiinteistonhoidon palveluja.

4. HENKILOSTON IKARAKENNE

Ikdjakauma 2022

4-Nainen Ji-Mies
18 %

12 %
10 %
8 %
6 %
4%
2%
0%

17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Ika
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Vakinaisen henkildoston keski-ika 31.12.2022 oli 45,6 vuotta, kun vuonna 2021 keski-ika oli 47,0
vuotta. Koko maassa kuntasektorin vakinaisen henkildston keski-ikd vuonna 2020 oli 47,6
vuotta. Kunnan palveluksessa olevasta henkildkunnasta yli 40-vuotiaita on vuonna 2022 63,76
% ja alle 40-vuotiaita on 34,86 %. Kaavin kunnassa kaikissa ikdryhmissa naisia on huomattavasti
enemman kuin miehia. Suurin ikdryhma on 50-59 -vuotiaat.

(Keva)

Sukupuolijakauma ikaryhmittdin

45
40
35
30
25

20

15

10

1 1 |

o - a O [ -

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 yli 65

m Naiset m Miehet



5. SAIRAUSPOISSAOLOT
Koko henkildsto, vv. 2018-2022, kalenteripaivia

2022 2021 2020 2019 2018

Hallinto-osasto 444 182 194 271 238
m. ateria- ja puhdistuspalv.
Sosiaaliosasto 1315 1375 1859 1891 1792

Sivistysosasto 1042 674 700 992 919
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Tekninen osasto 130 243 236 271 155
Yhteensa 2931 2474 3089 3425 3104
Sairauspoissaolot Palkalliset Palkattomat
(kaikki yhteensa) sairauspoissaolot sairauspoissaolot
Kalenteripaivat Kalenteripaivat
1-9 pv 717 0
10-29 pv 549 0
30-59 pv 210 0
60-89 pv 68 0
90-179 pv 999 0
yli 180 pv 0 202
Yhteensa keskimaarin /
henkilotyovuosi
Sairauspoissaolijamaara (henkil6a)
01-03 04-09 10-29 30-59 60-89 90-
| m Kaudella 65 56 24 1 8
m Vertailukaudella 44 27 20 3 5

Yli 100 paivaa sairauslomalla olleita oli seuraavasti:
henkil6a

v. 2021
v. 2020
v. 2019
v. 2018
v. 2017

A WO O PA

Edella oleviin sairauspaiviin sisaltyy tapaturmasairauspaivia seuraavasti:
kalenteripaivaa

v. 2021 64

v. 2020 144

v. 2019 56

v. 2018 21

v. 2017 229
Sairauslomien maara tyontekijaa kohden (jakajana koko henkildston maara 31.12.):

kalenteripaivaa

v. 2022 22,7

v. 2021 19,5

v. 2020 21,9

v. 2019 20,9

v. 2018 17,2

v. 2017 16,4




11
Vuonna 2022 sairauslomien pituutta arvioitaessa tulee huomioida, etta kahdeksalla tyontekijalla
on poissaoloja yli 90 paivaa, joista kertyy poissaoloja yhteensa 999 paivaa.

Kaavin kunnassa on kaytossa sairauspoissaolojen seurantamalli ja siihen liittyen Tyokyvyn tuen
toimintamalli. Tydkyvyn tukimallin tarkoituksena on tydpaikan koko henkiloston tydkyvyn
tukeminen ja esimiestyon helpottaminen kasiteltaessa tyokykykysymyksia. Ennakoivalla ja
varhaisella vaikuttamisella seka puheeksi ottamisella taataan tyontekijoille riittava ja oikea-
aikainen tuki tyossa selviytymiseen. Tyokyvyn tuen toimintamallin toteuttaminen edellyttaa
yhteisten kaytantojen ja raportointien sopimista seka esimiesten perehdyttamista.

Tyoterveyshuollon tilaston mukaan vuonna 2022 suurin sairauspoissaoloryhma on ollut tuki- ja
likuntaelinten sairaudet (32,5 % poissaoloista), mihin vaikuttaa henkildston ikarakenne.
Seuraavaksi suurin rynma on ollut mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét, joiden kasvu on
nahtavissa myos valtakunnallisesti. Molemmissa ryhmissa poissaolojen maara on kasvanut
edellisvuoteen nahden edellyttden yhteistydn tehostamista ja uusien tukitoimenpiteiden
kayttoonottoa tyoterveyshuollon kanssa. Ennakoiva ja varhainen vaikuttaminen sekd puheeksi
ottaminen takaavat tyontekijoille riittdvan ja oikea-aikaisen tuen tyossa selviytymiseen.

6. HENKILOTYOVUODET

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildétyévuodet koko kunnan henkildston osalta (sisaltaa
myO0s maaraaikaiset ja sijaiset). Henkiloston koon vaihdellessa voimakkaasti vuoden aikana,
henkilétyévuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston
maaraa kuin pelkkd henkildston lukumaara 31.12.2022.

Osaa vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijaksi el
henkildtydvuosiksi. Yhdella henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tybdaikaa tekevan yhden
henkilon koko vuoden tyOskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi
hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tybajan ylittdvaa tyodaikaa ei oteta
laskennassa huomioon.

Henkilotyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteripaivina ja HTV2
palveluksessaolopaivista on vahennetty kaikki poissaolot, myds vuosilomat ja koulutukset.

2022 HTV1 HTV2
Naiset 107,0 98,3
Miehet 20,2 19,1
Yhteensa 127,2 117,4
2021 HTV1 HTV2
Naiset 101,2 95,2
Miehet 20,5 19,9
Yhteensa 121,6 115,1

Henkilétyovuosi = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti / 100)
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7. VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiloston tulo- ja lahtovaihtuvuus raportoidaan vuoden aikana palvelukseen
tulleiden (tai vakinaistettujen) ja palveluksesta eronneiden henkildiden lukumaarina

2022 2021
Vakinaisiksi palvelukseen tulleet 19
— naistd maaraaikaisina jo aik. vuosina olleet 5
Paattyneet palvelussuhteet 34
- eronneiden/erotettujen osuus 9
- elakkeelle siirtyneiden osuus 6 6
- organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneiden osuus 1 4
- muiden osuus (likkeenluovutus) 0 15

Henkiloston vaihtuvuutta voidaan kuvata myo6s kunnan vakituisen henkiloston lahto- ja
tulovaihtuvuusprosenteilla. Lahtévaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden
palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suhdetta, mukana ovat myos elakkeelle
siirtyneet.  Tulovaihtuvuusprosentilla  tarkoitetaan alkaneiden palvelussuhteiden ja
henkilostomaaran valista suhdetta.

Lahtovaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2021 oli 30,0 % (15 % pl.
likkeenluovutuksen vaikutus) ja tulovaihtuvuus oli 19 %.

8. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittamisen lahtokohtana ovat tyonantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden
pitkan aikavalin tyollistymismahdollisuudet kunnan palveluksessa. Osaamistarpeet on arvioitu
vuosittain  kaytavissa kehityskeskusteluissa seka lainsdadanndn, palvelutoiminnan
muuttumisen ja uusien tyotapojen/ohjelmistojen/koneiden/laitteiden kayttdédnoton yhteydessa
talousarvio huomioiden.

Paapaino on ollut vakinaisten tyontekijoiden koulutuksessa, huomioiden myos ikaantyneiden
ja osatydkykyisten osaaminen. Maaraaikaisten tyontekijdiden ammatillisen osaamisen
kehittamistoimenpiteet on arvioitu tyosuhteen pituus ja luonne huomioiden, varmistaen
hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen koulutus.

Koulutuksen paamaarana on ammatilisen osaaminen yllapitdminen ja lisdaminen
tyontekijoiden nykyiset seka tulevat tyotehtavat huomioiden. Henkilostolle on turvattu
yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet ammatillisen osaamisen kehittamiseen
talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Osaamisen kehittamiseen on sisaltynyt
koulutuksen lisdksi tydssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuva oppiminen ja toimintatapojen
uudistaminen.
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Palkalliset koulutuspaivat

Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat/

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat/

yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen
henkilosto henkilosto
Ammatillinen 152 147 4 4
koulutus
Muu koulutus 13 13 0 0

Koulutuspaivien maarassa on nahtavissa koronarajoituksien vaikutukset koulutusmuotoihin.
Useat paivakoulutukset ovat siirtyneet korona-aikana osapaivawebinaareiksi, jotka eivat sisally
tilastoon.

9. TYOKYKY, TERVEYS JA ELAKOITYMINEN

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on turvallinen ja terveellinen tyo ja tydymparisto,
tyokykyisyytta ja terveytta tukeva tyoyhteiso seka tuottava, tyo- ja toimintakykyinen tyontekija.
Toiminnalla pyritdan edistamaan ja tukemaan jokaisen tydta tekevan tyo- ja toimintakykya
hanen tyouransa kaikissa vaiheissa. TyoOhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm.
johtaminen, esimies- ja alaistaidot, tydn hallinta, riittava tyotehtavien vaatima osaaminen, tyon
organisointi, tyoilmapiiri ja omat vaikutusmahdollisuudet. Henkilostoohjelman mukaisesti
vastuu tyokyvyn yllapitamisesta, tydilmapiirista ja tydyhteisdjen toimivuudesta on koko
henkildstolla.

Kaavin kunnassa on hyvaksytty tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, samoin kuin
tyosuojelun toimintaohjelma. Tydterveyshuoltoon on siséllytetty 1.9.2004 alkaen
yleislaakaritasoinen tyoterveyshuolto kunnan henkilostolle. Tyoterveyskustannukset ovat
nousseet viimeisen vuoden aikana ja ennaltaehkaisevan toiminnan osuuteen tulee panostaa.
Tyoterveyshuollon nettomenot olivat vuonna 2022 n. 73 500 euroa, vuonna 2021 n. 62.000
euroa, vuonna 2020 olivat n. 74.000 euroa. Tyd6terveyshuollon kustannuksiin saadaan 50—
60%:n korvaus KELA:Ita.

Tyoterveyshuollon  tavoitteeksi  toimintasuunnitelmakaudelle 2021-2022 on asetettu
tydterveysyhteistydn syventaminen kunnan johdon ja tyéterveyshuollon valilla, Varhaisen tuen
toimintamallin aktiivinen kayttd esihenkildiden ja tyoterveyshuollon yhteistyona, Korvaavan
tydn toimintamallin aktiivinen kayttéonotto seka ikaantyvien tydntekijdiden tydhyvinvoinnin
tukeminen. Tavoitteiden mukaiset toimintamallit kayttoonotettiin kevaalla 2019.

Kaavin kunnassa on kaynnistetty varsinainen TYHY-toiminta (tyokykya edistava toiminta,
sittemmin tydhyvinvointia edistava toiminta) jo vuonna 1998. Vuoden 2009 alusta TYHY-ryhma
on yhdistetty yt-toimikuntaan.

TYHY-suunnitelmasta on kasitelty yt-toimikunnassa vuonna 2022 ja toimintaa toteutettiin mm.
tukemalla henkiloston  tydssajaksamista ottamalla kayttdédn e-passi, henkildston
yhteistapahtumat- ja virkistystilaisuudet, vuosittainen tydhyvinvointikysely seka taukojumppa ja
kuntotestaukset. Henkilostdon hyvinvointiin panostaminen on mahdollistunut koronarajoitusten
poistumisesta johtuen. Henkiloston hyvinvointi on noussut tarkeaksi teemaksi vuoden 2022
aikana.
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Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2022 elakkeelle siirtyneiden maara oli kuusi henkilda (6) keski-ian ollessa 63,7 vuotta.
Vastaava elakkeelle siirtyneiden luku 2021 kuusi 6 henkiléa, vuonna 2020 oli 3, vuonna 2019
3 ja vuonna 2018 2. Osittaisella varhennetulla elakkeelld/osatyokyvyttomyyselakkeella oli
vuonna 2022 ja 2021 kolme henkiléa (vuonna 2020: 3, vuonna 2019: 3, vuonna 2018: 1).

Aikaisemmin esitetyn ikdjakauma -tarkastelun mukaan 31.12.2022 oli 55-74 -vuctiaita tai sita
vanhempia kaikkiaan 42 henkilda. Vuodesta 2005 Ilahtien ei ole ollut varsinaista
vanhuuselakeikda, joskin kullekin  on maaritelty ns. henkilokohtainen elakeika.
Vanhuuselakkeelle voi jaada 63 vuotta taytettyaan tai olla tydssa 68-vuotiaaksi — tai sovittaessa
jopa vanhemmaksi. Ennen vuoden 2005 elakeuudistusta kunnan palveluksessa olleilla voi olla
63 vuotta alhaisempi henkilokohtainen vanhuuselakeika. Vuoden 2017 elakeuudistus on
muuttanut elékeikia porrastetusti tyontekijan syntymavuosi huomioiden.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu elakkeelle siirtyneiden keski-ikda vuosilta 2018-2022
(lahde: Keva).

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

[ Tietosi [J] Verrokit
70

i

2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

Ikéa
(= | o o o

o

o

Seuraavassa taulukossa kuvataan arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden
2021 lopussa olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot
(Iahde: Keva). Ennusteesta kay ilmi elakditymisten olevan korkealla viela lahivuosien aikana, mihin on
kiinnitettava edelleen erityistd huomiota toimintojen ja tyétapojen suunnittelussa, henkildstén koulutuksessa
seka rekrytointitoimenpiteissa. TyOntekijoiden ikdjakauma on huomioitu myos tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa ja tydssa jaksamisen tukemisessa.

Kuntien elakevakuutus on laatinut elakoitymisennusteen vuosille 2022-2041. Ennusteesta
nahdaan, etta Kaavin kunnan osalta elakoityminen on suurinta lahivuosina.
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Eldkoitymisennuste
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1. PALKKAKUSTANNUKSET

W Vanhuuseldke [} Taydet tySkyvyttomyyselikkeet

2031 2032 2033

Vuosi

Palkkakustannukset, euroa (kdyttétalous, maksetut palkat)

2022
Kokouspalkkiot -30 946,92
Kuukausipalkat -3293617,13
Palkkiot ja tydkorvaukset -574,20
Sairaus- ja aitiyslomansijaiset -190 145,23
Erilliskorvaukset -252 500,01
Tuntipalkat -741,56
Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset -248 301,86
Tilapaiset palkat -474 699,39
Tyollistamistukilaiset -57 818,28
Muut palkat
Maksetut palkat ja palkkiot -4 487 284,02

Vuonna 2022 kunta maksoi tyokyvyttomyyselakemaksuja n. 58.000 euroa, jonka osuus

2034 2035 2036

2021
-38214,60
-3333 601,60

77 234,60
-252 217,91
-8265,71
-127 038,99
-362 249,27
27 745,55
-3106,55
-4241 862,26

2037

Osatyokyvyttdmyyselake [Jj Verrokki

2038

2039

noin 1,3 % kokonaispalkkasummasta. Tyokyvyttomyyselakemaksujen maarassa on

nousua edellisvuoteen nahden (lahde: Keya)

2040

2041
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