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TOIMINTAKERTOMUS 2021

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Manner-Suomen kunnat 2021

Tulorahoituksen riittavyys oli edellisvuoden tapaan vahva vuosikatteen heikkenemisesta
huolimatta. Tilinp&atésarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd.
euroa vuodesta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille
kohdennetusta  koronatukipaketista  johtuen. Vaikka koronaepidemiaan liittyvien
valtionosuuksien korotusten maara vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittava kasvu piti
vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska
toimintakuluissa oli selvaa kasvua.

Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti positiivinen 1,31 mrd. euroa. Tilikausi oli
negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna
2019). Nain kuntien taseen kertynyt ylijgama kasvoi 13,67 mrd. euroon. 16 kunnalla oli
taseessa kertynyttd alijgdmaa, alijadmaisten kuntien maéara laski noin kymmenellda vuodesta
2020. Kuntien lainakanta kasvoi 19,14 mrd. euroon (3478 euroa/asukas).

Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia johtuen paaasiassa siita, etta valtion vuonna 2020
mydntamat noin 1,5 mrd. euron koronatuet jaivat pois. Verotulot kasvoivat Iahes 7,0 prosenttia.
Verohallinnon tilitystietojen perusteella kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisGvero
perati 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikdn korotus) ja kiinteistdveron tuotto kasvoi
myds selvasti (12,9 %). Kuntien kiinteistdverotulot kasvoivat, silla noin 200 miljoonaa euroa
vuoden 2020 Kiinteistdverotuloista siirtyi tilitettdvaksi vasta vuonna 2021, koska
kiinteistOverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan.

Kaavi 2021
- Tulos 0,41 m€
- valtionosuudet 12,44 m€, laskua 6,4 %
- verotulot 10,66 m€, kasvua 8,4 %
- toimintatuotot 2,6 m€, laskua 15,4 % (n. 466.000 €)
- toimintakulut kasvoivat 1,9 % (n. 460.000 €) ja olivat 24,6 m€.
- pitkdaikaisten lainojen maara 5,2 m€, vahennys 547.000 €
- lyhytaikainen joukkovelkakirjalaina 1,0 m€
- lainamaara asukasta kohden n. 2300 euroa.

Vuodet 2013-2015 olivat taloutemme osalta ylijaamaisia, vuosi 2016 n. 108 t€ alijagdmainen,
vuoden 2017 alijadma oli 583 t€, vuoden 2018 alijaama 277 t€ seka vuoden 2019 alijaama n.
142 t€. Taseessa vuoden 2019 lopussa ollut kertynyt alijaama 632 t€ saatiin katettua, ja tase
on vuoden 2020 lopussa 672 t€ ylijaamainen. Kaavin kunnan taloudessa ylijadmaa vuonna
2021 muodostui n. 0,41 milj. euroa. Arvioitua merkittavasti parempaan tulokseen vaikuttivat
lopulta olennaisesti terveydenhuollon kustannusten alitus ja sairaanhoitopiirin korona-
avustukset.
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Suunnitelmallinen toiminta — tulevaisuusnakymat
Olemme vuoden 2021 aikana aloitetuilla eri kehittdmishankkeilla parantamassa tulevaisuus-
nakymia merkittavalla tavalla.
- Tydllisyyshanke, kesto 6/2023 saakka, kokonaiskustannukset 597.000 €, tuki 85,34 %
- Uusien tuotteiden kehittdmishanke Tyota ideasta, kesto 2/2023 saakka,
kokonaiskustannukset 245.000 €, tuki 80 %
- Kotihoidon viriketoiminnan kehittdminen ja hoitotydn tuottavuuden parantaminen,
kesto 6/2021 saakka, kokonaiskustannukset 92.500 €, tuki 80 %
- Sataman suunnittelu, kesto 3/2021 saakka, kokonaiskustannukset 50.000 €, tuki 80 %
- Luontomatkailun kehittdamishanke, kesto 7/2021 saakka, kokonaiskustannukset 75.000
€, tuki 80 %,
- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamisiin
keskittyva hanke, kesto 12/2021 saakka, kokonaiskustannukset 42.500 €, tuki 80 %
- Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen kohdennetut
erityisavustukset ajalle 8/2020-7/2021 esi- ja perusopetuksen 19.000 € (tuki 95 %)
seka varhaiskasvatuksen 19.000 € (tuki 95 %) osalta

Kaavin kunnan pitkdaikainen kunnanjohtaja Ari Sopanen siirtyy elékkeelle 1.4.2022 lukien.
Hanen johtamana kunta aloitti vuonna 2021 valmistautumisen hyvinvointialueen saapumiseen.
Vuonna 2022 valmistelu jatkuu kiihtyvana ja vaatii henkiléstéltd suurta panostusta omien
tybtehtaviensa ohella toimittaa vaadittavia tietoja hyvinvointialueelle. Kuntien tuottavuus tulee
tulevina vuosina kasvamaan hyvinvointialueiden kaynnistyessa vuoden 2023 alusta. Sote-
henkildstdn siirtyminen hyvinvointialueelle tulee selkedsti vaikuttamaan kunnan toimintaan ja
talouteen.

Uusi kuntastrategiatydskentely on aloitettu uuden valtuuston kanssa heidan aloittaessa
tydskentelynsa syksylla 2021. Uusi strategia tahtaa vuonna 2023 kaynnistyvan uuden kunnan
toimintaan, jossa ammennetaan menestysta yhteistydstd. Tulevaisuuden Kaavi tarjoaa
edellytykset hyvaa elamaan tarkoituksenmukaisilla palveluilla ja yrittajaystavallisella maineella.
Kunta haluaa panostaa kuntalaisten huomioimiseen ja kuuntelemiseen seka rajat ylittavaan
yhteistydhon.

Kaavin kunta on muutoin rakentanut tulevaisuuttaan suunnitellusti. Uusi koulu, v. 2023
valmistuva paivakoti, yksityissektorin tarjoamat 60 modernia hoivakotipaikkaa, liikuntaa
palveleva infra, satama-alueen suunnittelu ja toteuttaminen seka houkuttelevat rantatontit niin
kirkonkylan keskustassa kuin Melttusvirran rannallakin luovat hyvan perustan kuntalaisille
tarjottaviin palveluihin ja hyvan elaman mahdollisuuksiin.

Kunnan kiinteistdomistukset ja sita myo6ta poistovaikutus tulokseen on optimaalisella tasolla.
Kun sote-uudistus jossain vaiheessa toteutuu, kunnan taseeseen ei ole jadmassaé tarpeettomia
sote-kiinteistdja. Jos uudistus toteutuu vuoden 2023 alusta, kunta olisi nykylaskelmin
hybtyméssa kasvavina valtionosuuksina noin puolen veroprosentin tuoton verran.
KiinteistOveroilla on jatkossa suurempi merkitys kuntien taloudelle ja siind, kuinka kunnat
onnistuvat suurissa investoinneissa.

Toistamiseen hyvastd tulosvuodesta ja edelld mainituista positiivisista taloustekijéista
huolimatta ikaantyva vaestd edellyttdd kunnalta tulevaisuudessa jatkuvia sopeutustoimia —
kuten tahankin asti. Hallinnon tydtehtavia jarjestelladn merkittavalla tavalla uusien
tydntekijdéiden hyvan osaamiskapasiteetin ansiosta ja kehitdmme ennakkoluulottomasti
toimintaamme.
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Lahiajan haasteita ovat hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen, kunnan julkisuuskuvan
parantaminen ja sahkoisten kanavien hyddyntaminen tyéskentelyssa seka tiedottamisessa.
Myds avaintoimialojen (hoiva ja metalli) tyGvoiman saannin parantamiseen on panostettava ja
lisdttdva yhteistydtd kunnassa toimivien yritysten kanssa. Aivan erityistd huomiota on
Kiinnitettava Kauppakyla Kaaviin kohdistuvan ostovoiman seka kunnan
kokonaisty6paikkamaaran yllapitamiseen ja lisdamiseen.

Kiitdn kunnan palveluksessa olevaa innovatiivista henkildkuntaa hyvin hoidetusta tyésta.

Anu Huusko
vs. kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto
1.2.1 Valtuusto

Kesakuun 13. péivana 2021 pidetyissa kuntavaaleissa valittin 17 valtuutettua. Valtuuston
poliittiset voimasuhteet kaudelle 1.8.2021-31.5.2025 muodostuivat seuraaviksi:

paikkaluku
Suomen Keskusta 5
Perussuomalaiset 4
Suomen Sos.dem.Puolue 3
Kansallinen Kokoomus 3
Rakentava Kaavi 2
Yhteensa 17

Vuoden 2021 kuntavaaleissa Kaavin kunnassa oli aanioikeutettuja 2396 (v. 2017: 2630)
henkil6a. Adnestysprosentti oli 52,5 % (v. 2017: 52,20 %).

Valtuustoon valittiin seuraavat jasenet:

Valtuutettu Butilkin Tanja, Rakentava Kaavi
” Hassinen Teijo, KESK
” Heikkinen Elvi, SDP

Leppanen Kari, KOK

” Miettinen Paivi, PS

7 Nykanen Arto, KESK

7 Pitkdnen Pasi, KOK

? Raséanen Ari, SDP

Réasanen Jorma, KESK

7 Rasanen Yrj6, SDP

” Saario Jari, PS

7 Sillman Sanna, KOK

” Taskinen Jarkko, PS

” Tiilikainen Hilkka, KESK

” Tirkkonen Jukka, KESK

Viljamaa-Dirks Satu, Rakentava Kaavi

Voutilainen Marko, PS

1.8.2021 alkaneella kaudella valtuuston puheenjohtajana toimi Marko Voutilainen, |
varapuheenjohtajana Ari Rasénen ja Il varapuheenjohtajana Jukka Tirkkonen.

Valtuuston puheenjohtajana 31.7.2021 saakka toimi Kaija Julkunen, | varapuheenjohtajana
Reijo Ruhtinas ja Il varapuheenjohtajana Jukka Voutilainen.

Valtuutettuina toimivat 31.7.2021 saakka:

Valtuutettu Hartikainen Toivo, KESK
” Heikkinen Elvi, SDP
” Julkunen Kaija, KESK
” Kantell Jari-Pekka, PS (Yrj6 Pimian tilalle 28.6.2017), Sininen Tulevaisuus 1/2018
” Kosloff Johanna, Vihreat (ero 27.12.2018)



? Kostilainen Paivi, KOK

” Leppanen Kari, KESK

" Miettinen Eino, PS, Sininen Tulevaisuus 1/2018
7 Mononen Petri, SDP

" Pimia Yrj6, PS (ero 28.6.2017)
Ruhtinas Reijo, Rakentava Kaavi

" Rasanen Jorma, KESK

? Taskinen Jarkko, PS

7 Tiilikainen Hilkka, KESK

7 Tiilikainen Tomi, KOK

7 Tirkkonen Jukka, KESK
Viljamaa-Dirks Satu, Rakentava Kaavi
” Voutilainen Jukka, KRIST

Valtuuston valitsemat toimielimet ovat seuraavat:
Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tarkastuslautakunta
Tekninen/Ymparistélautakunta

Vaalilautakunta

Vaalitoimikunta

Valtuuston vaalilautakunta

1.2.2 Kunnanhallitus
Kunnanhallitus v. 2021-2023

Nyk&nen Arto, puheenjohtaja, KESK
Pitkdnen Pasi, varapuheenjohtaja, KOK
Butilkin Tanja, jasen, Rakentava Kaavi
Heikkinen Elvi, jasen, SDP

Taskinen Jarkko, jasen, PS

Tiilikainen Hilkka, jasen, KESK
Vesterinen Arto, jasen, PS

Kunnanhallitus v. 2019-2021

Miettinen Antti, puheenjohtaja 3.3.2021, varapuheenjohtaja 2.3.2021 saakka, SDP
Miettinen Eino, puheenjohtaja 2.3.2021, PS

Tirkkonen Jukka, varapuheenjohtaja 3.3.2021, KESK

Hartikainen Toivo, jasen, KESK

Kostilainen Paivi, jasen, KOK

Taskinen Jarkko, jasen 3.3.2021, PS

Tiilikainen Hilkka, jasen, KESK

Viljamaa-Dirks Satu, jasen, Rakentava Kaavi

Esittelijand kunnanhallituksen kokouksissa toimi vuonna 2021 kunnanjohtaja Ari Sopanen.



1.2.3 Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvolliset viranhaltijat Kaavin kunnassa ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, sosiaalijohtaja
ja kunnaninsinddri. Hallintojohtaja toimii myds sivistystoimenjohtajana.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koronapandemian vaikutukset heijastuivat viela laajasti etenkin alkuvuoteen 2021, rajoituksien
alettua purkautua kuitenkin vuoden loppua kohden. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
bruttokansantuotteen volyymi nousi 3,5 prosenttia vuonna 2021. Kasvu kaynnistyi toisella
vuosineljannekselld, jolloin bruttokansantuote ylitti koronapandemiaa edeltdéneen tasonsa
jatkuen vahvana vuoden loppuun asti. Edellisvuonna laskua oli 1,3 prosenttia.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 6,5 miljardia euroa alijgamainen, kun
edellisend vuonna alijagdma oli 13,1 miljardia euroa. Julkisyhteisdjen alijgdman supistumiseen
vaikuttivat koronapandemiaan liittyvien menojen pienentyminen seka verotulojen ja
sosiaaliturvamaksujen kertyman kasvu. Vuonna 2021 julkisyhteisbjen EDP-velka el
nimellishintainen  sulautettu  bruttovelka pieneni 1,8 miljardia euroa. Suhteessa
bruttokansantuotteeseen julkisyhteiséjen velka oli 65,8 %.

Manner-Suomen kuntien tilinpaatésarvioiden perusteella vuosikate heikkeni noin 0,5 mrd.
euroa edellisvuodesta, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille
kohdennetusta koronatukipaketista johtuen. Tilinpaatésarvioissa 13 kunnassa oli negatiivinen
vuosikate, kun edellisena vuonna vastaavia kuntia oli kaksi. Toimintakulujen kasvu heikensi
kuntien toimintakatetta ja tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa (32 vuonna 2020).

Kotitalouksien s&astadmisaste palasi tavanomaiselle tasolle 1,2 prosenttin vuonna 2021.
Kuluttajahintojen nousua vuodentakaisesta hillitsi eniten mm. lasten paivahoitomaksujen,
asuntolainojen keskikoron, kulutusluottojen korkojen seka@ tutkimus- ja hoitomaksujen
halpeneminen. Vuoden 2021 keskimaarainen inflaatio oli 2,2 %, kun vuoden 2020
keskim&arainen inflaatio oli 0,3 prosenttia. Joulukuussa 2021 inflaatio nousi 3,5 prosenttiin.
Yksityisen kulutuksen taso nousi korkeammalle tasolle kuin ennen koronakriisia ja yksityiset
investoinnit kasvoivat 5 prosenttia. Julkisissa investoinneissa laskua oli 8 prosenttia.

Vuonna 2021 saadut palkat kasvoivat 1,2 mrd. eurolla ja saadut omaisuustulot arviolta 0,6 mrd.
eurolla. Yrittajatulot pysyivat likimain edellisen vuoden tasolla ja tyéllisyystilanteen parannuttua
saadut sosiaalietuudet pienenivat 0,5 mrd. eurolla vuodentakaisiin lukuihin verrattuna.
Tyo6ttdmyysaste eli tydttdémien osuus tyévoimasta, oli vuonna 2021 keskimaarin 7,7 prosenttia,
eli sama kuin vuonna 2020. Tilastokeskuksen ty6voimatutkimuksen mukaan ty6ttdmia oli
vuoden 2021 joulukuussa 128.000, mika on 16.000 vahemman kuin vuosi sitten. Palkansaajien
vuoden 2021 keskimaardinen ansiotason nousu edellisestd vuodesta oli Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 2,3 prosenttia, reaaliansioiden noustessa 10,1 prosenttia.
Kotitalouksien velkaantuminen jatkoi kasvuaan. Ennakkotietojen mukaan kotitalouden
velkaantumisaste nousi 136 %:in vuonna 2021 (v. 2020: 133 %).

Ukrainan kriisin talousvaikutukset tuntuvat erityisesti Euroopassa. Venajaan on kohdistettu
mittavia talouspakotteita, ja maan rahoituslaitokset ja yritykset on kaytanndssa suljettu
kansainvalisten markkinoiden ulkopuolelle. Ennen Venajan hydkkaysta Ukrainaan, Suomen
talouden odotettiin yltdvan vuonna 2022 lahes kolmen prosentin kasvuun. Ukrainan kriisin
negatiivinen kokonaisvaikutus BKT-kasvuun voi kuluvana vuonna olla noin 1-1,5
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prosenttiyksikdn luokkaa. Kriisi nostaa hintapaineita entisestaan ja kuluttajahintojen arvioidaan
kasvavan vuonna 2022 noin 3,7 prosenttiin ja laskevan 2,0 prosenttiin vuonna 2023. Talouden
alustavat ennustelaskelmat ovat hyvin epavarmoja geopoliittisen kriisin kehityksesta johtuen.

Koillis-Savon alueen kehityksesta

Koillis-Savon alueen (Kaavi, Rautavaara, Tuusniemi) asukasmaara vaheni edelleen ja vuonna
2021 vahennysta oli 91 henkil6a; edellisvuonna vahennys oli 171 henkilda. Koillis-Savon
seutukunnan ennakkovakiluku 31.12.2021 oli kaikkiaan 6710 henkilda. Kaavin kunnan
vakiluku vaheni 29:lla, edellisvuonna 86:lla. Vakiluku oli loppuvuonna 2778 henkil6a
(Tilastokeskus, ennakkotieto).

Koillis-Savon alueella keskimaarainen tyéttdmyysaste kehittyi kunnissa seuraavasti:

% 2017 2018 2019 2020 2021
Kaavi 14,1 14,2 15,2 14,1 11,4
Rautavaara 17,4 16,7 14,7 11,1 12,7
Tuusniemi 16,0 15,1 13,8 13,1 13,8

Pitkaaikaisty6ttémien maéara laski Kaavilla ja Rautavaaralla ja vastaavasti kasvoi
Tuusniemelld. Tarkastellessa ty6ttomyysastetta koko Pohjois-Savon alueella, Kaavilla oli
kuudenneksi korkein tyéttémien osuus tyévoimasta (11,4 %). Koillis-Savon alueella tydttémien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,6 %, joka on Pohjois-Savon alueen korkein.

Kaavin kunnan vaesto6- ja tyopaikkakehitys

Kunnan véestdn maaran ja tydllisyystilanteen kehitys ovat keskeisid kunnan veropohjaan
vaikuttavia tekij6itd. Vakiluku oli vuoden 2021 paattyessa 2778 eli 29 henkilda (1,0 %)
vdhemman kuin vuotta aiemmin. Vaestdkehityksessa n&kyy kunnan vanhuspainotteinen
ikdrakenne.



VAESTOTIEDOT
2013| 2014| 2015| 2016] 2017| 2018| 2019| 2020| 2021*
Syntyneet 21 20 27 21 11 13 14 19 14
Kuolleet 20 52 63 50 62 68 64 63 48
Tulomuutto 176 146 193 166 145 180 143 118 165
Lahtémuutto 198 160 186 173 207 187 181 159 163
*Vuoden 2021 tiedot perustuvat tilastokeskuksen julkaisemiin ennakkotietoihin.
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KAAVIN KUNNAN VAESTON IKARAKENNE

Kunnan vaestd esitetddn toteutuneella 3-jaolla vv. 2012-2021. Vuodet 2022-2040 on esitetty
tilastokeskuksen julkaisemalla ennusteella. Trendiennusteessa on otettu huomioon paitsi syntyvyys ja
kuolevuus my6s muuttoliikenne. (Lahde: Tilastokeskus)
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TYOPAIKKOJEN KEHITYS (kunnassa tydssakayvit)

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Alkutuotanto 143] 130 123] 120 112 110] 100{ 96| 102 88
Jalostus 281| 262| 276| 273| 246| 254| 240 238| 229 233
Palvelut 638| 582| 564| 577| 561| 531| 535 505| 479 459
Tuntematon 17 12 14 16 20 24 18 16 10
Yhteensa 1062] 991| 975[ 984| 935 915 899 857 826 790
Tyopaikkojen kehitys
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1.4 Olennaiset muutokset Kaavin kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaavin kunnan talous muodostui vuonna 2021 n. 0,41 milj. euroa ylijadmaiseksi. Arvioitua
parempaan tulokseen vaikuttivat lopulta merkittdvimmaltd osaltaan terveydenhuollon
maksuosuuksien palautukset seka positiivinen verotulokehitys. Ylijaamaisen tuloksen myo6ta
taseen kertynyt ylijgdma 31.12.2021 on 1,08 milj. euroa.

Vuonna 2021 ei syntynyt tarvetta uudelle pitkdaikaiselle lainalle. Lainamaara vaheni
lyhennyksien myo6ta vuoden 2020 n. 7,2 milj. eurosta n. 6,2 milj. euroon, joka on noin 2.300
euroa asukasta kohden. Maksuvalmiustilanteen parantamiseksi lyhytaikaista lainaa jatkettiin
1,0 milj. euroa korkotason ollessa negatiivinen.

Talousarvioon nahden verotulojen kehitys toteutui odotettua paremmin ja verotulot
kokonaisuudessaan toteutuivat yli talousarvion, ylitystd 211.000 euroa (2,0 %). Talousarvio
ylittyi yhteisGveron osalta, mutta alittui niukasti kiinteistdveron ja tuloveron osalta.

Kaikkiaan verotulot kasvoivat edellisvuodesta 8,4 % eli 828.000 euroa. Vuodelle 2021 ei tehty
korotuksia veroprosentteihin, mutta talouden mydnteinen kehitys nakyi sekd tulo- etta
yhteiséveron parempana kehityksena. Edellisvuoteen nahden tuloverokertyma kasvoi 2,0 %;
147.000 euroa, Kiinteistdverojen kertyma kasvoi 15,7 %; 168.000 euroa ja yhteiséverokertyma
kasvoi 8,4 %; 514.000 euroa. Yhteisdverotulojen kasvuun vaikutti merkittavasti verovuosille
2020-2021 kohdistuva méaéaraaikainen 10 prosentin jako-osuuskorotus. Kiinteistéverotulot
kasvoivat, kun osa vuoden 2020 kiinteistdverotuloista siirtyi tilitettavaksi vuodelle 2021
Kiinteistbverotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan
siirtymisesta johtuen.

Valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisesti, vahentyen kuitenkin merkittavasti
edellisvuodesta. Laskua vuoden 2020 valtionosuuksiin oli 857.000 euroa. Valtionosuuksien
vahenemista selittdd vuodelle 2020 kohdistuneet valtion koronatoimet seka harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotus poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistalouden vaikeuksien vuoksi
(0,4 milj. euroa).

Investointimenot toteutuivat olennaisesti suunniteltua alhaisempina pysyen likimain
edellisvuoden tasolla; 0,9 milj. euroa. Vuoden 2021 suurimpina investointikohteina olivat
Kaivotien peruskorjaus; 0,3 milj. euroa (jatkuu v. 2022) seka kaavateiden viimeistelyty6t; 0,12
milj. euroa. Vuonna 2021 valmistui palvelukeskuksen Kiinteistéén kohdistuneet
investointiurakat koskien palvelukeskuksen tilasuunnitelmia/korjauksia; 86.000 euroa,
(yhteensa 0,26 milj. euroa) ja valiaikaisia paivakotitiloja; 75.000 euroa (yhteensa 0,13 milj.
euroa). Uuden paivakodin rakentamisinvestointi siirtyi vuodelle 2022 valitusmenettelysta
johtuen.

Henkiloston palkkamenot toteutuivat 385.000 euroa alle budjetoidun. Tehostetun
palveluasumisen liikkeenluovutuksen  sekd  organisaatiossa  kaytyjen  tehtavien
uudelleenorganisoinnin vaikutukset ovat nahtavissa verraten maltillisissa henkiléstémenoissa;
5,6 milj. euroa (v. 2020: 6,4 milj. euroa). Palkkamenojen kasvupaine kohdistui sosiaalitoimeen.
Vuodelle 2021 kohdistui henkildstémenoja kasvattavina tekijéina paikallinen jarjestelyvaraera
0,8 %.

Kuntavaalit siirtyivat koronapandemiasta johtuen kesdkuulle ja uuden valtuuston toimikausi
alkoi poikkeuksellisesti elokuussa 2021. Syksylla kaynnistyi tydpajatyéskentely uuden
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kuntastrategian laatimiseksi. Kuntastrategia uudelle valtuustokaudelle hyvaksytaan kevaalla
2022.

Kuntien valisen yhteistyén osalta valtuusto teki paatéksen yladkoulusopimuksen jatkamisesta
1.8.2022 lukien Tuusniemen kunnan kanssa. Sopimuksen lainvoimaisuus siirtyy vuodelle 2022
valitusmenettelysta johtuen. Kiinteistbkaupoista toteutui ltkola -hallin hankinta kuntouttavan
tyétoiminnan tyépajatoimintaan.

Kunnan taloutta koskevien tietojen toimittamista koskevan Valtioneuvoston antaman
asetuksen mukaisesti kunnassa siirryttiin  neljannesvuosiraportointin - myds valtuustolle
annettavan raportoinnin osalta. Kesakuun raportti tehtiin laajempana siséltden ennusteen koko
vuoden tuotoista ja kuluista. Automaattisen talousraportoinnin teknisesta toteutuksesta vastaa
Monetra Pohjois-Savo Oy.

Talousarvion toteutuminen kayttétalouden menojen (ulkoiset) osalta oli 95,8 %; poikkeamia ol
talousarvion eri tehtévaalueilla. Toimintakulut olivat kaikkiaan n. 24,6 milj. euroa.
Kayttétalouden tulojen (ulkoiset) osalta toteutuminen oli 91,3 %. Tuottojen maarana toteutui
2,6 milj. euroa. Kayttdtalousmenot kasvoivat edellisvuodesta 1,9 %; 460.000 euroa ja
vastaavasti toimintatuotot vahenivat -15,4 %; 466.000 euroa. Suurin menoerd kohdistui
palvelujen ostoon; kasvua 1,9 milj. euroa edellisvuoteen nahden.

Talousarviovuoden aikana on valtuustossa kasitelty maararahamuutoksia siten, etta
alkuperdisen talousarvion alijgagma 718.000 euroa pieneni 549.000 euroon.
Talousarviomuutoksista merkittavin oli vanhan paivakotirakennusta koskevan kertaluonteisen
poistoeran poistaminen, kun menojaannds huomioitiin jo vuoden 2020 tilinpaatdksessa.
Sosiaalitoimen menojen lisdmaararahatarpeeseen tehtiin 700.000 euron maararahamuutos
terveydenhuollon maksuosuuksista.

Kayttétalousosan maadrarahoissa tapahtuivat seuraavat merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon néhden:

Keskushallinto: Keskushallinnon tulot ylittyivat 45.000 eurolla koostuen puunmyyntitulojen
kertymalla. Vuonna 2021 metsanmyyntituloja toteutui 222.000 euroa, kun edellisvuonna tulot
olivat 185.000 euroa.

Hallinto- ja tukipalvelut: Tulojen alitus 93.000 euroa koostui paaosin sisaisistd tuloerista.
Vastaavasti toimintamenot alittuivat 125.000 eurolla, mihin vaikutti mm. v&henevan
ateriamaaran  johdosta  syntyneet saastét elintarvike- ja  materiaalikuluissa.
Puhdistuspalveluiden toiminta toteutui likimain budjetoidusti.

Elinkeino- ja kehityspalvelut: Tulojen; 15.000 euroa, ja menojen; 30.000 euroa, alitus selittyy
merkittavin osin Tydta ldeasta -hankkeen epatasaisella jaksottumisella hankevuosille.
Menojen toteutumisessa on nahtavissa myds kesatapahtumien peruuntumiset
koronapandemiatilanteen vuoksi.

Sosiaalipalvelut: Menot ylittyivat muutettuun talousarvioon nahden kokonaisuudessaan
343.000 euroa muodostuen seuraavasti: nahden lasten ja nuorten palvelut; 18.000 euroa,
vanhuspalvelut; 54.000 euroa, kehitysvammaisten palvelut; 91.000 euroa, vaikeavammaisten
palvelut; 155.000 euroa seka sosiaalitoimen hallinto; 52.000 euroa. Tulojen 224.000 euron
alitukseen vaikuttivat padosin Tuumasta toimeen hankkeen menojen epéatasainen
jaksottuminen hankevuosille sekd vanhuspalveluiden maksutulojen vaheneminen sisaltden
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myds palveluasuntoja koskevat vuokratuotot. Sosiaalipalveluiden tuotot siséltavat 48.000
euron valtionavustuksen covid-19 -epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin, kuten hoiva- ja
hoitotarvikkeisiin .

Sosiaalitoimen hallinnon menojen ylitys koostui paaosin lakipalveluhankinnoista. Lasten ja
nuorten palvelujen menot ylittyivat 608.000 euroa alkuperdiseen talousarvioon nahden ja
kasvua edellisvuoteen on 530.000 euroa. Merkittavimmat kasvutekijat kohdistuivat
lastensuojelun avohuollon sek& lasten ja perheiden avopalveluiden palkkamenoihin,
ostopalvelutydntekijéihin seka asiakaspalvelujen ostoihin. Vanhuspalveluiden menot vahenivat
edellisvuoteen verraten 300.000 euroa sisaltden tehostetun palveluasumisen hankinnan
palvelusetelilla. Talousarvioylitys koostuu p&éosin palvelujen ostoista, kuten kotihoidon
ybhoidosta. Kehitysvammaisten palveluiden menot ylittyivat 240.000 euroa alkuperaiseen
talousarvioon nadhden ja kasvua edellisvuoteen on 130.000 euroa kohdistuen
kehitysvammaisten asumispalveluihin. Vaikeavammaisten palveluiden menot kasvoivat noin
200.000 euroa edellisvuodesta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityksesta; 70.000 euroa,
huolimatta aikuissosiaalityén kokonaismenot toteutuivat likimain suunnitellusti, kun Tuumasta
toimeen hankkeen kustannuksia jai toteutumatta budjetoidusta.

Terveydenhuolto: Menojen alitus 959.000 euroa muutettuun talousarvioon ndhden muodostui
padosin erikoissairaanhoidon 1,05 milj. euron arvioitua pienemmistd kustannuksista ja
perusterveydenhuollon 344.000 euron palautuksesta.

Lasten paivahoito: Tulojen alitus 23.000 euroa ja menojen alitus 118.000 euroa paaosin selittyy
koronatilanteen vaikutuksesta varhaiskasvatuksen hoitotarpeeseen.

Opetustoimi: Menojen alitus 93.000 euroa muodostui paaosin henkilésté- (50.000 euroa) ja
koulukuljetusmenoista (23.000 euroa). Tulot toteutuivat likimain budjetoidusti.

Kiinteistdtoimi: Toimintakulujen 89.000 euron ylitys koostui paaosin palveluasuntojen ulkoisista
vuokramenoista ja toimintatuottojen 159.000 euron ylitys vastaavasti eri kiinteistdjen sisaisista
vuokratuotoista.

Vesi- ja viemarilaitos: Toimintamenot toteutuivat budjetoidusti. Toimintatuotot jaivat 33.000
euroa alle talousarvion pgéosin arvioitua heikommasta jatevesimaksukertymasta johtuen.

Muu tekninen toimi: Menojen alitus 55.000 euroa muodostui mm. kaavoitusta koskevien
asiantuntijapalveluiden ostoista.

Rakennusvalvonta: Rakennusvalvontamaksut toteutuivat 31.000 euroa arvioitua pienempina.

1.5 Arvio todennédkdisesta tulevasta kehityksesta

Tilinpaatésvuoden lopussa kertynyttd ylijaamaa taseessa on 1.084.000 euroa.
Taloussuunnitelmassa 2022-2024 on suunnitelmakauden lopulle merkitty kertyneeksi
ylijadmaksi 108.000 euroa, kun on huomioitu vuoden 2021 osalta alijgdgmaennuste 0,55 mil].
euroa. Alijadman sijaan vuonna 2021 tulos kaantyi poikkeuksellisesti ylijadmaiseksi 411.000
euroa.

Hyvinvointialueuudistus siirtdd 1.1.2023 yli puolet kunnan lakisaateisista tehtavista ja
kayttétalouden kustannuksista Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Sote-uudistus muuttaa
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merkittavasti kunnan palvelurakennetta edellyttden toimielinorganisaation tarkastelua ja
hallintosdannén uudistamista vuodelle 2023. Uudistuksella on merkittdva vaikutus kunnan
tulopohjaan, kun kunnilta leikataan verotuloja seka valtionosuuksia siirrettavia kustannuksia
vastaavasti. Hyvinvointialueiden lopullinen rahoitus maaritellddn kuntien sote- ja
pelastustoimenkustannuksista vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatdksien perusteella, joten
uudistuksen lopulliset vaikutukset kuntatalouteen selvidavat vasta vuonna 2023. Sosiaalitoimen
kustannusten kasvupaineet ja terveydenhuollon hoitovelka asettavat kunnalle suuria
haastetekijoita, huomioiden vuoden 2022 talousarvioon asetetut talouden saastbtavoitteet.

Odotettua positiivisempi tulos vuodelta 2021 antaa edellytyksia tasapainoisen talouden
saavuttamiseksi, laadukkaiden peruspalvelujen tuottamiseksi ja kunnan elinvoimaisuuden
lisddmiseksi. Vuonna 2022 rakennettava 3 miljoonan euron uusi paivakotikiinteistd on suuri
panostus Kaavin lapsiperhepalveluihin. Korkea investointitaso aiheuttaa paineita lainamaaran
kasvattamiseksi.

Tilinpdatdksen valmisteluaikana taloustilanteen ennustaminen on Kkuitenkin erityisen
haastavaa ja inflaation kiihtyminen voimakasta. Venajan sotatoimilla on merkittava vaikutus
Euroopan talouskehitykseen luoden suuren varjon myés kuntatalouteen. Pakolaistilanne
edellyttdd kunnilta nopeita palvelutoimintamuutoksia mm. majoituksen, opetuksen,
varhaiskasvatuksen ja sosiaalipalveluiden jarjestamiseksi. Hintapaineita nostaa energian ja
raaka-aineiden tuotantoon ja kuljetuksiin kohdistuvat ongelmat, kasvattaen kunnan
jarjestamien palveluiden kustannuksia. Talousennustettavuutta heikentdd epavarmuus Kkriisin
kestosta ja sotatoimien jatkokehityksista.

1.6 Kunnan henkilosto

Kaavin kunnan henkiléstén maara 31.12.2021 oli 127, josta vakinaisia oli 100 ja maaraaikaisia
27. Edellisvuoden vaihteessa vakinaisia oli 107 ja maaraaikaisia 34 henkil6a. Muutos sisaltaa
tammikuussa 2021 toteutuneen tehostetun palveluasumisen liikkeenluovutuksen, jonka myéta
Attendo GG-hoiva Oy:lle siirtyi 15 vakinaisessa ty6suhteessa ollutta vanhustyén tydntekijaa.

Maksettuja palkkoja oli vuonna 2021 n. 4,23 milj. euroa, kun vuonna 2020 palkkoja maksettiin
n. 4,94 milj. euroa.

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensa 2462 kalenteripaivaa, kun vuonna 2020 niita oli
yhteensad 3089 kalenteripaivdd, mukaan lukien maaraaikaiset kuntoutustuet ja palkattomat
kuntoutukset. Tyéterveyshuolto on jarjestetty Pihlajalinna Oy:ssé ja henkil6stéa koskevat asiat
on kasitelty yhteistoimikunnassa yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007)
mukaisesti.

Vuonna 2021 perustettin ~ uusina  toimina  lastensuojelun  perhetydntekijan,
lapsiperhepalveluiden kotipalvelun |ahihoitajan, viriketoiminnan I&hihoitajan, vanhustydn
palveluneuvojan ja sosiaalitoimen osastosihteerin toimet. Lisaksi valmisteltiin vuodelle 2022
sosiaalitydntekijan ja lastensuojelun sosiaalitydntekijan virat seka perhetydntekijan toimi.

Henkiléstdn ja palkkauksen kehitys on esitetty tarkemmalla tasolla henkil6st6a koskevissa
litetiedoissa. Kunnassa laaditaan erillinen henkildstétilinpaatds vuosittain.
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1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaavin kunnassa on suoritettu riskien arviointity6ta kunnanhallituksen 1.12.2014 hyvaksymien
menettelytapaohjeiden pohjalta. Kunnanjohtajan katsauksessa on esitetty mm. taloudellisia
haasteita/riskeja. Hallintokunnissa on arvioitu oman toiminnan kannalta merkittdvimpia riskeja.

Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin, korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
Hankinnoissa on noudatettu lakia julkisista hankinnoista ja henkil6st6éa on ohjeistettu
edustamisesta, vieraanvaraisuudesta, lahjoista ja eduista. Johtavat luottamushenkilét ja
viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset, jotka on julkaistu kuntalain mukaisesti
kunnan verkkosivuilla.

Henkilériskien osalta on kunnan toimipisteissd jatkettu toimenpiteitd mahdollisten
sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi mm. rakennusten kuntokartoituksilla ja
korjaustoimenpiteillda. Henkildéston tydssdjaksamiseen panostetaan toimenpiteilla, jotka
vahentavat ammattitauteja, tyétapaturmia, sairastavuutta seka tyon henkista kuormittavuutta.
Pienessa organisaatiossa henkildston tiedon ja osaamisen merkitys on suuri ja tama lisda
myQds organisaation haavoittuvuutta erityisesti pidempien ja akillisten poissaolojen yhteydessa.
Osaavan henkildstdn saatavuudessa ja pysyvyydessa on esiintynyt haastetekij6ita eritoten
sosiaali- ja vanhustydn osalta. Kunnassa on huomioitu henkilostdén elakditymisennuste mm.
toiminnan ja tyén uudelleenorganisoinnilla.

Omaisuusriskit kartoitetaan laajemmin kerran vuodessa, mutta péivitetaan tarvittaessa myds
vuoden varrella. Vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta kunta on maksanut vuonna
2021 vakuutuksia yhteensa n. 35.000 euroa sisaltden myo6s vastuuvakuutuksen.

Tietojarjestelmien  yllapito, toimivuus ja tietohallinto kokonaisuutena ovat yha
merkittdvammassa osassa kunnan toimintaa, ja naihin kohdistuvat uhat muodostavat
merkittavid riskeja toimintaan sekd tietosuojaan nahden. ICT-riskienhallintaan sisaltyy mm.
ohjeistukset, koulutukset seka tekniset toimenpiteet. Tietojarjestelmien yllapidosta vastaa Data
Group Oy. Tietoturvallisuus, tietosuoja ja ICT-asiat on keskitetty hallintopalveluille ja
kuntayhteisty6ta seka -verkostoitumista on tehostettu. Henkil6st osallistuu vuosittain Digi- ja
vaestoviraston digitaalisen turvallisuuden edistdmiseen kohdennettuun Digiturvaviikkoon.

Rahoitusriskien osalta korkoriskia on euriboriin sidottujen vaihtuvakorkoisten lainojen osalta,
joita koko 5,2 milj. euron pitkdaikaisesta lainakannasta on 15 %. Korkotaso on jatkunut
edelleen erittdin alhaisena, euribor-korot ovat olleet negatiivisia. Kouluhankkeen pitk&aikaista
lainaa on jaljella n. 4,4 milj. euroa; koronvaihtosopimuksella syksylla 2015 suojattiin 4,35 mil;.
euroa helmikuusta 2017 alkaen, loppu em. lainasta suojattiin joulukuussa 2016. Loppuosa
lainoista, 1 % on kiintedkorkoisia. Paivakoti-investoinnin lainarahoituksen kilpailutuksessa
huomioidaan epavakaa taloustilanne.

Lahitulevaisuuden merkittdvimman riskin ja epavarmuustekija muodostuu Venajan
sotatoimista Ukrainassa. Kunnissa varautumisen painopiste on muuttunut nopeasti ja
menopaineet kohdistuvat huoltovarmuuteen, hybridivaikuttamiseen seka erilaisiin hairiéihin
littyvasta varautumistoiminnasta.
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA
Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalakiin (325/2012) kesalla 2012 lisatyt sdannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritdén varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijéitd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytapaohjeet Kaavin kunnassa
Valtuusto on 24.6.2014 paattanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Valtuuston 24.6.2014 hyvaksymassa asiakirjassa on maaritelty:

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja
kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmda sekd kunnan johdon ja hallinnon
tyévéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskejd. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja resurssit turvataan.

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
mydnteisessa kuin kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on osa sisédistd valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja, joiden avulla:

e tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja
e arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennékdisyytta seka
o maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Sisdinen tarkastus on osa sisaistd valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja
jarjestelméllisen lahestymistavan organisaation

e riskienhallinta-,

e valvonta-,
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e johtamis- ja
e hallintoprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Vastuutahot
Kaavin kunnan hallintosd&dnndssa (v. 2017) on maaratty:

58 § Ulkoinen ja sisdinen valvonta
Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jérjestetddn siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta
yhdess& muodostavat kattavan valvontajérjestelméan.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta rijpppumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisdinen valvonta on o0sa johtamista. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestdmisesta.

Kunnanhallituksen ja lautakunnan osalta:

Kunnanhallituksen ratkaisuvaltaan kuuluu mm.:
20 § kohta 18: Ohjeistaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja toimeenpanon.

Lautakunnan ratkaisuvaltaan kuuluu mm:
21 § kohta 7: Valvoo siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano omalla toimialallaan.

Johtavien viranhaltijoiden (tilivelvollisten) velvollisuus toimeenpanna sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueillaan. Tilivelvollisia ovat Kaavin kunnassa kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, sosiaalijohtaja ja kunnaninsinééri. Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat myés
kunnanhallituksen, lautakuntien ja mm. toimikuntien jasenet.

Konserniyhteisén (Kaavin Vuokratalot Oy) hallitus ja toimitusjohtaja ovat vastuussa omalta
osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja raportoinnista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Kaavin kunnan talouden ohjausjarjestelméssa:
Hallintos&dantéon liitetyt soveltamisohjeet on kunnanhallitus késitellyt 1.12.2014

Sisaisen valvonnan raportti vuodelta 2021, kunnanjohtaja 31.3.2022 (raportin laatinut
hallintojohtaja kunnanjohtajan sijaisena):

Toteamukset:
1. Osastopaallikéiden raportit
Kunnanjohtajalle annetut raportit liitteind 1-3.

2. Kuntastrategia
Vanha kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa lokakuussa 2018. Uuden kuntastrategian
valmisteluty6 on aloitettu syksylla 2021. Tilinpaatdéksen pohjana on toiminut vield vanha,
voimassa oleva kuntastrategia.

Valmisteilla olevan kuntastrategian painopisteet ovat:
- Turvallisuus
- Yhteisollisyys
- Yrittajaystavallisyys



17
- Uusi kunta soteuudistuksen jalkeen

Yhteisty0sta menestysta. Kaavi on hyvaan elamaan ja yrittgjaystavallisyyteen
panostava kunta, jonka menestys perustuu kuntalaisten kuulemiseen, huomioimiseen
ja rajat ylittavaan yhteistyéhon.

Liséksi strategian lapileikkaavana teemana on luonnollisesti toimintaymparistdéssa
tapahtuvien muutosten huomioiminen ja palveluiden sopeuttaminen kysyntaa
vastaavaksi.

Merkittdvimmat poikkeamat suhteessa strategiaan:
- el merkittavia poikkeamia

. Pienet muutokset

Pienet muutokset tehdaan ohjeiden mukaisesti tehtavaalueen sisalla osatehtavaalueiden
valilld ja kasitellddn lautakunnassa siind tapauksessa, ettd lautakunnan alkuvuodesta
hyvaksymad maardraha ei toteudu arvioidun mukaisena. Mikali muutos maararahoissa,
tuloarvioissa tai tavoitteissa on suurempi ja vaikuttaa koko tehtavaalueen méaéararahoihin,
muutos kasitelldén valtuustossa.

. Saatavien seuranta

Saatavien maara on maltillinen, saatavien perintd on huomautusten jalkeen siirretty Intrum
Justitia Oy:n hoidettavaksi.

. Sijoitettavat kassavarat
Matalan korkotason aikana pankeilta ei ole saatavissa korkotarjouksia lyhytaikaisille
sijoituksille.

Hankintojen kilpailutus

- Kaavin kunta on Sansia Oy:n osakas ja hoitaa kilpailutukset paasaantoisesti sen
kautta.

- Hankintarajat alittavilla pienhankinnoilla oma ohjeistus.

- Kilpailutukset pyritddn toteuttamaan mahdollisimman saanndllisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti.

. Tybaikaseurannat/jory: ei huomautettavaa.

. Huomioitavat/kehitettavét asiat

- Sairauspoissaolot 3104 kalenteripaivaa v. 2018, 3425 kalenteripaivaa v. 2019, 3089
kalenteripdivaa v. 2020, 2462 kalenteripdivaa toimintavuotena 2021 = 19.4 pv/it/Kaavi.
Sairauspoissaolot siséltaa palkattomat kuntoutusvapaat.

- Poissaolojen vaikutuksesta johtuvaan yleiseen kasvusuuntaan vaikutetaan jatkossa
toimivalla ja tiiviilla tydyhteis6lla, joka tukee ennakoivaa tyOkykyjohtamista,
ennaltaehkaisevalld tybterveyshuollolla, esimiestydn tukemisella, jotta esimiehilla on
riittdvat voimavarat tukea henkil6stda, tydergonomiaan panostamalla sekd korvaavaa
ty6ta etsimalla.

- Vesihuoltolaitoksen liittymataksojen yksinkertaistaminen tarpeellista
asiakasndkoékulma huomioiden.

- Kalustopoistoista tehtava selkeat viranhaltijapaatokset.

- Erityisoppilaiden maara on korkea. Erityisen tuen tarpeessa noin 30 % oppilaista ja
erityisen, ja tehostetun tuen oppilaita on valtakunnallisesti verrattuna Iéhes



18

kaksinkertainen maara, haasteellisten oppilaiden suhteellinen maara on lisadantynyt.
Kunnan toiminnan fokusta on entistd tehostetummin siirrettdva ennakoivan toiminnan
suuntaan.

- Tarkastelujaksolla vuodesta 2020 vuoden 2021 loppuun sosiaalitoimen toiminnan
tarkastelussa tullut ilmi mm:

a. Lastensuojelun perhetyéssa haasteellisten perheiden kanssa tehtéavaa tyota
on lisatty merkittavalla tavalla > perustettu lapsiperhepalveluihin toinen toimi

b. Lastensuojeluprosessien = maaraaikoja  noudatettava, lastensuojelun
henkildstotilannetta parannettava. Haasteita toteuttaa ilmoitusten kasittely,
palvelutarpeen arviointi, asiakassuunnitelmien laadinta ja pé&ivittdminen
maaraaikojen puitteissa - perustettu toinen lastensuojelun sosiaalitydntekijan
virka sekd toteutettu suurilta osin  palvelutarpeen  arvioinnit,
asiakassuunnitelmien laadinta ja paivittdminen.

c. Suorittavan henkilékunnan lakisdateiset koulutukset jarjestettava viipyméatta
(ensiapu- ja turvakorttikoulutukset) > vaadittavat koulutukset jarjestetaan
vuoden 2022 aikana

d. Vammaispalvelulain mukaisten asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit osin
tekemattd, palveluiden jarjestdmisessa viiveitd - palkattu sosiaalitydntekija,
jonka tehtdvaalueeseen kuuluu myds vammaispalvelulain piiriin kuuluvat
asiakkaat

e. Sosiaalihuollon hakemusten saapumisen kirjaamiseen saapumispaivana
kiinnitettdvd huomiota, hakemukset kirjattava asiakastietojarjestelmaan
maaraaikojen seuraamiseksi. Taman lisdksi palvelutarpeen arviointi
suoritettava maéardajoissa ja palvelut jarjestettdva kohtuullisessa lain
maarittelemassa ajassa > selvitystyd kaynnistetty.

f. Sosiaalihuollon asiakkuudet, asiakkuuksien vastuuhenkil6t ja omatydntekijat
Kirjattava asiakastietojarjestelmaan. Tama edellyttdd tehtavakuvien
paivittamistd ja tarkoituksenmukaisten toimien / virkojen perustamista /
tayttamista - selvitystyd kaynnistetty.

g. Erityisryhmien  palveluita tarkasteltava suhteessa  palvelutarpeisiin.
Paivatoiminnan ja ryhmamuotoisten toimintojen kapasiteettia lisaamalla
pystytddn paremmin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin palvelutarpeen
mukaisesti > selvitysty0 kaynnistetty.

h. Omaishoitajille jarjestettdva vaihtoehtoisia keinoja lakisaateisten vapaapaivien
jarjestamiseksi (intervallipaikkojen vaheneminen liikkeenluovutuksen myota),
seka tukitoimia jaksamisen tukemiseksi.

i. Tyoikaisten asiakkaiden sosiaaliohjausta vahvistettava.
Tydllistdmispalveluiden ulottumattomissa merkittdva maara asiakkaita, joilla
huomattavia elamanhallinnan ongelmia, paihteidenkayttéa ja syrjaytymista. >
aikuissosiaalitydntekijan rekrytoiminen auttaa vahvistamaan olemassa olevaa
tilannetta

j.  Sosiaalitoimeen tehdyn kohdennetun tydpaikkaselvityksen pohjalta ilmennyt
puutteita lahiesimiestydssa, tydohjeissa ja tiedonkulussa. Vanhustenhuoltoon
rekrytoitu palveluesimies, toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi ryhdytty.

- Rakennusjérjestyksen uusimiseen liittyva tydskentely on viela kesken.

9. Tilintarkastajan ohjeistukset vuoden 2021 osalta véliraportin 27.1.2022 mukaan mm:
Kunnanhallitus paatti 19.4.2021 § 61 takauksen jatkamisesta Kaavin Vuokratalot Oy:n
lainalle Kaavarinteen kiinteistdon  peruskorjaushankkeelle. Siind mydnnettiin
omavelkaisen takauksen jatkamisesta ilman vastavakuutta. Lainan saldo oli noin 1,8
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miljoonaa euroa. Koska takauksen myéntaminen kuluu valtuuston tehtaviin kuntalain
mukaan, myo6s takauksen jatkamisesta tulisi paattaa valtuustossa. Lisaksi kunnan edut
ovat kuntalain 129 §:n mukaan turvattava riittavan kattavilla vastavakuuksilla. - Asia
on viety jalkikdteen valtuuston péaatettdvaksi 21.12.2021 § 80, jossa myds
vastavakuudet on vaadittu kuntalain mukaisesti.

Jatkossa kiinnitettdva enemman huomiota muutoksenhakuohjeiden oikeellisuuteen
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vuodelta 2014 on edelleen
paivitettavana.

10.Kaavin Vuokratalot Oy:n talouteen vaikuttaneet tasapainottamistoimet euromaaraisesti:

11

Valtiokonttorin paatés 26.11.2019; myonnetty tervehdyttamisavustusta 105.879,96 €.
Em. kustannuksiin kaytettiin noin 37.200 euroa. Loppuosa noin 39.540 euroa
kaytettiin vuonna 2021 aravakiinteistdjen suunniteltuihin korjauskustannuksiin.
Valilantien sadevesi- ja piharemonttiin kaytettiin avustuksesta vuonna 2021
maksamatta oleva 29.123,96 €.

Valtiokonttorin  p&atés 19.11.2019; kahden vuosimaksulainan muuttaminen
kiintedehtoiseksi lainaksi ja kaikkien laina-aikojen pidentaminen noin 4-5 vuodella, v.
2020 oli lyhennysvapaa, rahoitustarpeen vaheneminen noin 117.520 € vuonna 2020
seka jatketun ajan vuosina noin 90.000 €/v

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA) paéatés 4.6.2019; Kaartotie 2, talo 5
purkuavustus 49.290 €

Kiinteisténhoito- ja siivouskulujen ostaminen Kaavin kunnalta, sdast6 vuonna 2021
noin 40.000 €, lisaksi tuli saastoa, kun LVI-korjauksia ei ostettu erillisina ostopalveluina
Osuuspankin lainan koron muutos 2,3 %:n, saastd vuonna 2020 noin 34.800 €

Yhtion maksuvalmius on pysynyt kohtuullisena ja ulkopuoliset laskut on pystytty
maksamaan ajallaan.

Purkamistoimista huolimatta yhtién kayttéaste on jatkuvasti 70 - 75 %:n tuntumassa.

. Tydmarkkinatuen maksettu kuntaosuus on edelleen korkea — v. 2021 219.786 €, v. 2020

250.795 €, v. 2019 197.532 e, v. 2018 toteuma 122.830 €, v. 2017 toteuma 164.341 €, v.
2016 toteuma 228.000 €, v. 2015 toteuma 185.000 €, vuonna 2014 toteuma 108.000 €.
Tydllisyysasioiden hoidossa panostusten oltava keskeytymattémia.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
3.1 Tuloslaskelma 1000 € (ulkoinen)

2021 2020
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT
Myy ntituotot 1029 1 044
Maksutuotot 539 995
Tuet ja avustukset 443 258
Muut toimintatuotot 551 731
TOIMINTATUOTOT 2 562 3 028
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 184 -4 839
Henkildsivukulut -1 426 -1 540
Elakekulut -1272 -1 376
Muut henkildsivukulut -154 -164
Palvelujen ostot -16 747 -14 812
Aineet, tarvikkeet, tavarat -892 -989
Awustukset =791 -1 499
Muut toimintakulut -556 -459
TOIMINTAKULUT -24 597 -24 138
TOIMINTAKATE -22 036 -21 110
Verotulot 10 661 9 833
Valtionosuudet 12 440 13 297
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 3 3
Muut rahoitustuotot 140 193
Korkokulut -101 -106
Muut rahoituskulut -1 -14
VUOSIKATE 1107 2 096
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -706 -840
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -706 -840
TILIKAUDEN TULOS 401 1 256
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11 48
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 41 1304
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 10,4 % 12,5 %
Vuosikate/Poistot, % 156,7 % 249,6 %
Vuosikate, euroa/asukas 398 746
Asukasmaara 2778 2808

Toimintatuotot, % toimintakuluista = 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttodn
Vuosikate, % poistoista = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset



3.2 Rahoituslaskelma 1000 € (ulkoinen)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisédys
Pitk&aik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittawyys, pv
Asukasmaara
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2021
1000 €

1107
-203
904

-882
53

38
-790

114

2985
133,6 %
1,38

21

2778

Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lask.lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys(pv) = 365pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

2020
1000 €

2 096
-42
2 054

-1 411

743
-669

1386

34
34

-658

-658

-88
683
479
1074

449

1835

2998
1163

1835

-15
148,5 %
2,18

44

2808
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

4.1 Tase ja sen tunnusluvut 1000 €

31.12.2021
1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet 17
Muut pitk&vaikutteiset menot 105
Aineettomat hy&dykkeet yht. 121
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 2600
Rakennukset 6712
Kiinteat rakenteet ja laitt 2504
Koneet ja kalusto 0
Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 378
Aineelliset hyddykkeet yht. 12 193
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2971
Muut lainasaamiset 507
Muut saamiset 82
Sijoitukset yht. 3 561
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 15 875
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt. 383
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 383
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaikaiset saamiset
Lainasaamiset 225
Pitk&aik.saamiset yht. 225
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 491
Muut saamiset 142
Siirtosaamiset 557
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1190
Saamiset yht. 1415
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 1447
VASTAAVAA YHTEENSA 19 121

31.12.2020
1000 €

122
129

2 601
6 482
2 661

323
12 072

2978
507
75

3 561

15 762

383
383

225
225

618
162
108
889
1114

2 998

20 257



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisoilté
Siirtovelat

Pitk&aik.vieras padoma yht.

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagzma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Omavaraisuusaste,% = 100*(Oma padoma-+Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko padoma-Saadut ennakot)
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8692
672
411

9775

168
168

o

519
45
590

4701

4707

1 000
491

1325
137
927

3 880

8 587

19 121

52,0
33,5
1083
390
6192
2229
6 256
2252
507
2778

Suhteellinen velkaantuneisuus,% = 100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt yli-/alija@gma = Ed.tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli-/alijadméa
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas = Ed.tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli-/alijadma / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja wiokravastuut, €/asukas

= Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12. = Sijoitukseen merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset

8692

-632
1304
9 364

179
179

181
181

530
35
530

5192

5198

1500
491
56

1644
124
992

4806

10 004

20 257

471
38,2
672
239
7239
2578
7 338
2613
507
2808
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5 KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma kuvaa rahanlahteita ja rahan kayttdéa. Laskelma

laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta huomioiden vain ulkoiset tulot ja menot
seka ulkoiset rahoitustapahtumat.

2021
TULOT milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 2,56
Verotulot 10,66
Valtionosuudet 12,44
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 0,14
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -0,02
- Muut pakolliset varaukset -0,18
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,05
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0,04
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten védhennykset 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00
Kokonaistulot yhteensa 25,69
MENOT milj. €
Toiminta
Toimintakulut 24,60
- valmistus omaan kayttdéén
Korkokulut 0,10
Muut rahoituskulut 0,00
Investoinnit
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 0,88
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0,01
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,55
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,50
Kokonaismenot yhteensa 26,63

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on koottu tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta.
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteiséista

Yhdistely konsernitilinpdatékseen
Yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kuntayhtymat
Omistusyhteysyhteisét (osakkuusyhtiot)
Yhteensa

NN A

Kunnan konsernitilinpaatds laaditaan kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka niiden kuntayhtymien,
joissa kunta on jasenena, tilinpaatésten yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
konsernitase, konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma seka niiden liitetiedot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty yhteensd 7 yhteisda. Luettelo konsernitilinpaatokseen
sisaltyvista yhteisoista sisaltyy tilinpaatéksen liitetietoihin.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin ohjaus maaritelladn Kaavin kuntakonsernin konserniohjeissa. Konsernijohdon
muodostavat Kaavin kunnanhallitus ja kunnanjohtaja apunaan kunnan johtoryhma.
Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kaavin Vuokratalot Oy:

31.12.2021 yhti6lla oli omistuksessaan 93 asuntoa, jotka kaikki sijaitsevat kirkonkylalla.
Kirkkoharjuntie 1 kiinteistot puretaan vuoden 2022 aikana, jonka jalkeen Kaavin Vuokrataloille
jaa omistukseen 87 asuntoa. Kuluneena vuonna oli tyhjana keskimaarin 19 asuntoa yhtién 93
vuokrattavasta asunnosta. Kayttdaste ajalla 1.1.-31.10.2021 on ollut noin 68 % verrattuna
sadan prosentin kayttdéasteen tuloihin. Budjetoituihin tuloihin verrattuna kayttéaste vuonna
2021 oli noin 79 %. Vuoden 2020 kayttdaste oli noin 79 %.

Yhtion maksuvalmius on pysynyt kohtuullisena ja ulkopuoliset laskut on pystytty maksamaan
ajallaan. Kaavin kunnalle on maksamatta hallintopalvelukorvauslaskuja yhteensa noin 49.000
euroa. Asuntojen keskivuokra oli 10,50 €/m2/kk, vaihdellen 8,94 eurosta 11,09 euroon/m2/kk.
Yhtioén tilikauden tulos osoittaa miinusta -1.929,21 euroa.

Valtiokonttori mydnsi 26.11.2019 tekemallaan péaatéksella yhtidlle 105.879,96 euroa
tervehdyttdmisavustusta.  MyOntadmisehtojen  mukaan  avustusta voidaan  kayttaa
purkukustannuksiin tai aravalainotettujen kohteiden korjauksiin. Valtiokonttori maksoi yhtidlle
76.756 euroa kaytettavaksi Kaartotie 2, talo 5 purkukustannuksiin. Em. kustannuksiin kaytettiin
noin 37.200 euroa. Loppuosa noin 39.540 euroa kaytettiin vuonna 2021 aravakiinteistdjen
suunniteltuihin  korjauskustannuksiin. Valilantien sadevesi- ja piharemonttiin kaytettiin
avustuksesta vuonna 2021 maksamatta oleva 29.123,96 €.
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Valilantie 3 rivitalojen perustusten parantaminen ja piha-alueen peruskorjaustyét toteutettiin
kesalla 2021. Tyét suoritti L-Niskanen Ky Sayneisestd. Kustannukset yhteensa olivat noin
52.000 euroa. Urakka sisalsi mm. perustusten kuivatusten parantamista, katto- ja pihavesien
johtamiseksi rakennettavia hulevesiviemareitd, pihojen muotoilua, oleskelualueiden ja
kulkuteiden paallystamista puuritildin ja betonilaatoin sekd nurmetuksia ja istutuksia.

Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin yhteensa 118.873,00 eurolla, kun niitd vuonna 2020
lyhennettiin  92.872,90 eurolla. Valtiokonttorin lainoja lyhennettin - 26.000 euroa.
Valtiokonttorilta saadun lainaehtojen muutospaatdkseen liittyen kunta ei saa peria lainojensa
lyhennyksia vuosina 2019-2024. Tilikauden aikana lainoja ei otettu lisda. 31.12.2021
tilanteessa yhti6lla on lainaa yhteensa 2.877.301 euroa. 31.12.2020 lainaa oli 2.996.174 euroa.
Lainoista Valtiokonttorin lainoja on 482.596 euroa, Kuntarahoituksen lainaa 6.671 euroa,
Pohjois-Savon Osuuspankin lainaa 1.681.034 euroa, Kaavin kunnan antolainaa 200.000 euroa
ja padomalainoja 507.000 euroa. Lainojen korot vaihtelevat 0 %:sta 2,3 % kiintedan korkoon.
Korkoja lyhennettiin 44.399,00 eurolla.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tytaryhti® Kaavin Vuokratalot Oy:n taloudessa ei lahitulevaisuudessa ole nahtavissa
elpymistd, koska asuntokannasta jatkuvasti on noin 20 % tyhjillaan. Hieman helpotusta tuo
Koparanrinteen rivitalojen purkaminen. Yhtién tavoite, olla menestyva yhtid, joka tuottaa
kohtuuhintaisia asumispalveluja Kaavilla ja jonka asunnot ovat hyvakuntoisia, vaatii jatkuvia
kehittamistoimenpiteita. Talousarvion mukaan vuoden 2022 menot ovat 448.569 € ja tulot
454.900 €, jolloin talousarvion loppusumma olisi +6.331 €.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaavin kunnan konserniohjeiden mukaan tytaryhteisbn on raportoitava toiminnastaan
kunnanhallitukselle vahintadan kaksi kertaa vuodessa. Lisaksi mm. yhtibkokous- ja vastaavat
pdytakirjajaljenndkset on toimitettava kunnanhallitukselle.

Kunnan palveluksessa oleva toimistosihteeri toimii Kaavin Vuokratalot Oy:n asiakaspalvelu- ja
toimistotehtavissa.

Kunnanhallitus on tarvittaessa antanut kunnan yhtibkokousedustajalle ohjeistusta ennen
yhtibkokousta.

Riskienhallinta

Kaavin kunnan konserniohjeiden mukaan yhteisbn on mm. neuvoteltava pitempiaikaisesta
lainanotostaan kunnan kanssa. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhteisoéille mm.
suuriin investointeihin, toimialan laajentamiseen ja vakuutuspolitiikkaan liittyen.

6.6 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhtiossa

Kaavin kuntakonserni muodostuu emo- ja tytaryhtididen osalta Kaavin kunnasta ja Kaavin
Vuokratalot Oy:sta.
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Konsernisdannokset kuntalaissa (Konsernijohto 25a §):
Konsernijohtoon kuuluvat:
Kunnanhallitus
- valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa
- antaa ohjeita kuntaa edustaville henkiléille kunnan kannan ottamisessa kasiteltaviin
asioihin
Kunnanjohtaja
- oikeus kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta
Muu johtosaanndssa maaratty viranomainen, joka
- esittelee tytaryhteisdja koskevia asioita kunnanhallituksessa tai
- muutoin vastaa konsernijohdolle kuuluvista tehtavista.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konserninvalvonnan jarjestamisesta.

Konsernijohdolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen suunnittelukaudella:

TA 2021 TP 2021

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle 3 krt/v 3 krt/v
Konsernin toimintatuotot/toimintamenot, % >38% 40,0 %
Konsernin vuosikate/poistot, % >80% 105,5 %
Konsernin omavaraisuusaste, % >50% 34,4 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % <50% 53,0
Lainamaara/asukas, € <6.000€ 5.695¢€

Em. tavoitteet  ovat  toteutuneet  vain  toimintatuottojen/toimintamenojen  ja
vuosikatteen/poistojen osalta.

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet:

Edustajien raportoitava tytaryhtiésta
kunnanhallitukselle 3 krt/v

Toteutuminen

Kunnan nimeama vyhtibkokousedustaja on pyytanyt kunnanhallituksen kannanottoa
yhtibkokouksen asioihin liittyen. Varsinaisen raportoinnin on tehnyt Kaavin Vuokratalot Oy:n
operatiivisesta toiminnasta vastaava toimistosihteeri 3 kertaa vuodessa.
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6.7. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 14 588 14 446
Toimintakulut -36 462 -34 697
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 77 120
Toimintakate -21 796 -20 131
Verotulot 10 639 9 807
Valtionosuudet 12 899 13 756
Rahoitustuotot ja -kulut: 0 0
Korkotuotot 4 7
Muut rahoitustuotot 128 182
Korkokulut -198 -217
Muut rahoituskulut -4 -16
Vuosikate 1671 3 388
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot -1584 -1 650
Arvonalentumiset -7 -2
Satunnaiset erat 144 10
Tilikauden tulos 224 1746
TilinpAatossiirrot 4 2
Tilikauden verot -2 -3
Laskennalliset verot -3 -3
Vahemmistbosuudet -7 -6
TILIKAUDEN YLIJAAMA 215 1735
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 40,0 % 41,6 %
Vuosikate/Poistot, % 105,5 % 205,3 %
Vuosikate, euroa/asukas 601 1207

Asukasmaara 2778 2808



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteensi

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyvddykkeiden luowutustulot

Investointien rahavirta yhteensi
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen v@hennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutos
Vaihtomaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muut
Rahoituksen rahavirta yhteensé

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 wiodelta

Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittawys, pv
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2021
1000 €

1 671
144

-310
1502

2119
74
246
-1799
-296

198
-367
-586

473

60

-187
-237
-663

-960

3 628
4 588
-960

2 388
81,7 %
0,9
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Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lask.lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv) = 365pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

2020
1 000 €

3 388
10

-146
3249

-2 566

835
-1 730
1519

-91

528
509
865

2383

4 588
2 205
2383

-459
132,1 %
1,6
44



Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhtiéosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisk
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021
1000 €

254
119

373
2838
16 827
2 668
815
58

1 805
25010

791
455

115
1 364

26 747
52
432

492

102

102

o

791
87
267
746
1890
1 891

261
261
3367

5 621
32 859

31.12.2020
1 000 €

191
137

77
405

2 852
16 989
2 855
868
49
857
24 469

809
455

107
1373

26 248
106
430

12
548

91

92

o

1119

268
318
1707
1707

45
45
4543

6 388
33 184



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatididen ja yhdistysten
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaa
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddoma
Muut toimeksiantojen pddom
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuut

Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verowvelat

Lyhyt aikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja wuokravastuut, 31.12., 100€
Lainat ja wuokravastuut; €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000€
Kunnan asukasmaara
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8 692

233
2099
215

11 241

105

438
438

80
568
53
702

13 158
483
25

24
13 689

1093
1088

143
1 956
176
2213
15
6 684

20 374

32 859

34,4
53,0
2315
833
15 821
5 695
16 682
6 005

2778

8 692

241
-107
1735
10 562

97

461
461

108
543

48
698

13 428
483
23

31
13 964

1500
1110
56
143
2202
209
2169
13

7 402

21 366

33184

32,0
55,8
1628
580

16 576
5903
17 491
6 229

2808



32

padoma+vahemmistéosuudet+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaeht.var.) / (Koko pddoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt yli-/alijddmé = Ed.tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt Vii-/alijadma, €/asukas = Ed.tilikausien yli-/alijadma+tilikauden yi-/alijadma / Asukasmaara
Lainakanta 31.12.= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakanta, euroa/asukas= asukaskohtainen lainamaaréa lasketaan jakamalla konsernin
lainakanta tilinpaatéswvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut
velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

= Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut / Asukasmaara
Lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa, etta tehtyja poistoeroja tuloutetaan yhteensa 10.577,64 euroa. Edella
olevan poistoeron lisayksen jalkeen tilikauden ylijagdma on 411.304,19 euroa.

Tilikauden ylijadma 411.304,19 euroa siirretdan tilikauden ylijgama/alijadma -tilille. Kertynyt
ylijaddma taseessa 31.12.2021 on yhteensa 1.082.915,53 euroa.

7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Taloussuunnitelman toteutuminen

Taloussuunnitelma vuodelta 2021 toteutui merkittavasti paremmin kuin alkuperainen
talousarvio osoitti. Muutetun talousarvion mukaan alijadmaa olisi muodostunut 549.243 euroa,
mutta lopullinen tulos muodostui 411.304 euroa ylijadmaisend. Kohdassa Olennaiset
muutokset Kaavin kunnan taloudessa ja toiminnassa on selvitetty muodostuneeseen tulokseen
vaikuttaneita tekijoita.

Seuraavassa on esitetty koontina kéayttétalousosan suurempia poikkeamia muutettuun
talousarvioon nahden:

TULQOT: (+ tarkoittaa ylitysta, - alitusta):

euroa
keskushallinto: + 45.000
hallinto- ja tukipalvelut - 93.000
sosiaalipalvelut: - 224.000
kiinteistétoimi: + 159.000
rakennusvalvonta - 31.000
MENOT: (+ tarkoittaa ylitysta, - alitusta):

euroa
hallinto- ja tukipalvelut: - 125.000
sosiaalipalvelut: + 343.000
terveydenhuolto: - 959.000
lasten paivahoito - 118.000
opetustoimi: - 93.000
kiinteist6toimi: + 89.000
muu tekninen toimi: - 55.000

Talouden tasapainottamista on toteutettu taloussuunnitelman 2021-2023 mukaisesti. Muutettu
taloussuunnitelma oli alijgdmainen n. 0,76 milj. euroa. Vuoden 2021 ylijadmaisen tuloksen
seka valtuuston joulukuussa 2021 hyvaksyman taloussuunnitelman 2022-2024 mukaisesti
kunnan talouksen arvioidaan olevan suunnitelmakaudella tasapainossa. Huomioiden
terveydenhuollon hoitovelka, talouden epavarmuustekijat seka sote-uudistuksen vaikutukset,
talouden ja toiminnan suunnittelussa ja seurannassa tulee Kkiinnittda erityistd huomioita
talouden tasapainottamiseen. Talouden kokonaisvaltainen tasapainotarkastelu tulee olemaan
suunnitelmavuosina merkittdvassa asemassa.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Kayttétalouden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Kuntavaalit siirrettiin koronatilanteesta johtuen kesakuulle 2021. Loppuvuodesta kaynnistyi
tammikuussa 2022 toteutettavien aluevaalien valmisteluty6t. Toimintamenoja kasvatti

koronapandemiasta johtuvat lisgjarjestelyt.

Keskusvaalilautakunta (sitovuustaso valtuusto):

. Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
VAALIT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 3354 -3 354 0,00
TOIMINTAKULUT -7 760 -8 000 -15 760 -16 778 1018 106,46
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 760 -8 000 -15 760 -13 424 -2336 85,18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 760 -8 000 -15 760 -13 424 -2 336 85,18
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus

Tavoitteet
Varsinaisen tilintarkastajan tarkastuspéivia on vuodelle 2021 merkitty 10 péivaa/vuosi.
Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteerina.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilintarkastajan tarkastuspaiviad, mukaan lukien tarkastuslautakunnan avustaminen seka
lautakunnan sihteerin tehtévat, kertyi 14 péivad vuonna 2021, kun huomioidaan
tuntilaskutukset paiviksi muutettuina.

Tarkastuslautakunta (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
TILINTARKASTUS
TOIMINTAKULUT -14 455 0 -14 455 -11 892 2563 82,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -14 455 0 -14 455 -11 892 2563 82,27

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14 455 0 -14 455 -11 892 -2 563 82,27
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KUNNANHALLITUS

Keskushallinto

Keskushallinnon talousarvioon siséltyy valtuusto ja kunnanhallitus, asumispalvelut, maa- ja
metséatilat, erdat avustukset, suhdetoiminta ja muu toiminta. Valtuuston ja kunnanhallituksen
kokouspalkkiot on mitoitettu normaalien kokouskaytantéjen mukaan.

Maa- ja metsatilat

Kaavin kunnan metsien vastuuhenkiléna toimii kunnanjohtaja. Kaavin kunnan talousmetsien
hoito on ulkoistettu MHY:lle. Taajamametsien hakkuista ja hoidosta vastaa kunnaninsindéri.
Kasvullista metsdmaata on kaikkiaan noin 925 ha, joista lahjoitusmetsien osuus 120 ha.
Metsataloussuunnitelman mukainen hakkuum&érad kunnan talousmetsissé on noin 3888
m3/vuosi ja valtiokonttorin kautta lahjoituksena saatujen metsien osalta 505 m3/vuosi.

Tavoitteet
Puunmyyntitavoite on 180.000 euroa vuonna 2021.

Tavoitteiden toteutuminen
Puunmyyntituloja toteutui vuonna 2021 yli tavoitteen, yhteensa n. 222.000 euroa.

Asumispalvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Kaavin Vuokratalot Oy omistaa padosan vuokra-asunnoista Kaavin kuntakonsernissa. Kaavin
kunnan palkkalistoilla olevan toimistosihteerin tydaikaresursseista kohdistetaan 50 % Kaavin
Vuokratalot Oy:n asiakaspalvelu- ja toimistotehtaviin. Kunta perii yhtiéltd korvausta em.
palkkaus-, toimistotila- ym. kuluista kunnanhallituksen paatéksen mukaisesti.

Tavoitteet
Kaavin asumisen strategian mukaan tavoitteena on mm., kunnan/Kaavin Vuokratalot Oy:n
vuokra-asuntojen tarjonnan vastaaminen Kysyntaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Konsernitavoitteiden kohdassa tilinpaatéskirjan alkupuolella on selvitetty tarkemmin
asuntotilannetta vuonna 2021. Joulukuussa 2021 Kirkkoharjuntien kiinteist6 laitettiin kylmilleen
vuonna 2022 suunnitellun purkamisen takia, ja asukkaat siirrettiin yhtion muihin kohteisiin.

Tunnusluvut

Mittari TP 2020 | TA 2021 | TP 2021
Kunnan omistamat tai Kpl 93 93 93
maaraysvallassa olevat asunnot
Asuntojen maara 1000 asukasta | Kpl 33 33 33
kohden

31.12.2021 Kaavin kunnan suorassa omistuksessa ei ole asumiskayt6ssd olevia asuntoja. Kaavin
Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 93 asuntoa, joista 6 (Kirkkoharjuntie 1) puretaan vuoden 2022
aikana.
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Keskushallinto (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
KESKUSHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 230 000 0 230 000 275 495 -45495 119,78
TOIMINTAKULUT -381 210 0 -381210  -344 425 -36 785 90,35
TOIMINTAKATE/JAAMA -151 210 0 -151 210 -68930  -82280 45,59
Poistot ja arvonalentumiset -1 400 0 -1 400 -1 404 4 100,31
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -152 610 0 -152 610 -70 335 -82 275 46,09

Henkil6sté 31.12.: kunnanjohtaja, toimistosihteeri 50 %

Hallinto- ja tukipalvelut

Palvelu/yleiskuvaus
Hallinto- ja tukipalvelut toteuttavat osaltaan kunnan hyvaksyttyd strategiaa tuottamalla
tukipalveluita kunnan eri palvelualoille.

Hallinto- ja tukipalvelut siséltavat toimisto- ja talouspalvelut sekd ateria- ja puhdistuspalvelut,
valtuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja vaaliasioiden valmistelu- ja
toimeenpanotehtavat sekd muut keskitetyt palvelut, mm. arkistotoimen ohjaaminen, kopiointi,
ICT-tuki ja tarvikehankinnat. Lisaksi maararahoihin sisaltyy kunnallisverotuksen maksuosuus
valtiolle.

Palkka- ja taloushallinnon palvelut on ostettu 1.1.2017 alkaen Monetra Pohjois-Savo Oy:lta,
joka on paaasiassa kuntien omistama tilitoimisto.

Toimisto- ja talouspalvelut

Toimisto- ja talouspalvelut tukevat johtamista ja talouden ohjausta seka palvelutuotantoa
tuottamalla toimialaansa kuuluvia sisaisia asiantuntijapalveluja kustannustehokkaasti
perustoimialojen kysynnan mukaan. Yksikkd vastaa myds valtuuston, kunnanhallituksen ja
lautakuntien p&éatdsten valmisteluun ja toimeenpanoon liittyvastd asiakirjahallinnosta seké
hoitaa eri osastojen paivittaista asiakaspalvelua.

Tavoitteet tekstina

Henkildstdn keskinadista tydnjakoa tullaan tarkastelemaan erityisesti vuoden 2021 aikana,
johtuen henkildston elakditymisistd. Tama tulee ndkymaan myds henkildstdkuluissa, koska
riittAvan perehdytyksen vuoksi joudumme rekrytoimaan henkilita jo ennen aiemman
henkilbkunnan eldkditymisia, jolloin palkkakustannusten osalta tulee paallekkaisyyksia.
Henkildston osaamista kehitetddn kunnanviraston toimistohenkiloston osalta niin, etta eri
toimialojen palvelut turvataan ja tehtdvakokonaisuuksia tarkastellaan niin, etta
henkildstoresurssit riittavat eri tehtdvien ja asiakaspalvelun hoitoon. Erityisesti pyritdan
tehostamaan sahkoisten jarjestelmien ja asioinnin kayttda. Tehtdvien muuttuessa ja
monipuolistuessa henkildstéd koulutetaan, valmennetaan ja jarjestelladn tehtavia
muutostarpeen mukaan.

Kelan asiakaspalvelua koskeva vuonna 2010 solmittu sopimus jatkuu. Tarve kunnan toimesta
annettavaan asiakaspalveluun sailynyt, joskin palvelutarpeen maara on laskenut. Palvelusta
vastaavat palvelusihteerit.
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Hallitusohjelman digitalisaation tavoitteiden mukaisesti kansalaisille ja yrityksille on tarjottava
julkiset palvelut digitaalisessa muodossa vuoteen 2023 mennessa. Tama tarkoittaa kunnille
kasvavaa painetta investoida ja kehittdd sahkdisia jarjestelmia ja toimintatapoja, jotka
edesauttavat tiedolla johtamista sekd tarjoavat kuntalaisille uusia palveluita ja parantavat
nykyisten palveluiden saavutettavuutta ja laatua. Kaavin kunnassa sahkdinen
asianhallintajarjestelm@ tullaan kayttéonottamaan vuoden 2021 aikana. Sahkdisella
jarjestelmallad vastataan osaltaan kunnille asetettuihin asiankasittelya koskeviin velvoitteisiin,
jotka edellyttdvat sahkdistd asian- ja tiedonhallintaa. Kunnan digitalisaatiota koskevat
kehittamiskohteet koordinoidaan keskitetysti toimistopalveluissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2021 oli perehdytyksen ja kehittdmisen vuosi toimistopalveluiden henkildstdn vaihtuessa
paaosin elakditymisten myo6ta. Henkiléstdvaindoksien yhteydessa tehtavaalueet kartoitettiin
uudelleen toimialojen palveluiden muutostarpeita vastaavaksi. Tiedonohjaussuunnitelman
paivitystyd kaynnistettiin, mutta paaasiallinen projekti sahkdisen asianhallintajarjestelman
kayttéénottoon siirtyy vuodelle 2022 henkiléstéresurssien kohdentamisen vuoksi.

Kelan asiointipisteen asiakaskayntien maara on edelleen vahentynyt merkittavasti, ja tama voi
aiheuttaa palvelutarjontaan tarkastelupaineita Kelan taholta.

Alkuvuodesta 2021 kayttdonotettiin sahkdinen Kuntarekry -jarjestelma sekad Webropol -
sovellus, joka mahdollistaa monipuolisten sahkodisten lomake- ja kyselypohjien kaytén. Talous-
ja henkiléstéhallinnon kirjanpitopalvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:ltd seka ICT-
tukipalvelut Datagroup Oy:lta.

Toimisto- ja talouspalveluiden menot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Ateria- ja puhdistuspalvelut
Palvelu-/yleiskuvaus

Kaavin kunnan ateriapalveluyksikkd tuottaa ulkoisille ja siséisille asiakkaille lakisdateiset
ruokapalvelut keskitetysti kunnan omana toimintana.

Ateriapalvelun arvot ovat terveellisyys, osaaminen ja taloudellisuus. Noudattamalla eri
asiakasryhmien ravintosuosituksia ateriapalvelu edistda kansanterveytta.

Tavoitteena on tuottaa mahdollisimman laadukasta ateriapalvelua kustannustehokkaasti.
Lasten ja nuorten ateriat tarjotaan kasvatuksellinen ja terveellinen nakékulma huomioiden niin
paivakodissa kuin kouluissakin. lkaihmiset saavat ateriapalvelun tarpeiden mukaan ja
asiakaslahtoisesta nakdkulmasta.

Toiminnan tavoitteet

Toiminnassa etusijalla ovat asiakaskeskeisyys, asiakkaiden tarpeet ja taloudellisuus.
Palvelukayttaytymistd seurataan taloudellisuuden ohella. Tavoitteina on yllapitad laadukkaita
ateriapalveluita asiakaslahtdisesti, panostaa asiakaspalvelun laatuun seka samalla vaikuttaa
kuntalaisten terveytta edistéaviin ruokailutottumuksiin.

Kaavin _kunnan puhdistuspalvelujen peruslahtékohtana ovat tilojen kayttdjien tarpeet,
toimivuus ja taloudellisuus. Puhdistuspalveluiden tavoitteena on huolehtia tilojen puhtaudesta
ja viihtyisyydestd ja nain edesauttaa asiakkaan toiminnan sujuvuutta.
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Tavoitteiden toteutuminen
Ateriapalveluissa kayttddnotettiin uusi Jamix -ruokatuotanto-, ateriatilaus- ja varasto-ohjelma
seka Jamix Menu -ruokalistan julkaisupalvelu.

Ateriatuotanto muuttui olennaisesti tammikuussa toteutuneen tehostetun palveluasumisen
liikkeenluovutuksen my6ta. Ruokahuollon sisdiset aterianmaksutuotot vahenivat n. 150.000
euroa edellisvuodesta, kun vastaavasti toimintakuluissa laskua oli n. 120.000 euroa.
Elintarvikemenot alittuivat talousarvioon ndhden n. 37.000 euroa aterioiden kokonaismaaran
pienennyttya.

Puhdistuspalveluiden toiminta pystyi vastaamaan joustavasti ja muuntautumiskykyisesti
kunnan erilaisiin &killisiin tarpeisiin. Olennaisimmat muutokset kohdistuivat palvelukeskus -
Kiinteistobn kayttdtarvemuutoksesta vanhuksien hoivakodista lasten paivakotitoimintaan.
Puhdistuspalvelujen toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Hallinto- ja tukipalvelut (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1 365 600 0 1365600 1272533 93 067 93,18
TOIMINTAKULUT -1 671 550 0 -1671550 -1546549 -125001 92,52
TOIMINTAKATE/JAAMA -305 950 0 -305 950 -274 016 -31 934 89,56
Poistot ja arvonalentumiset -7 700 0 -7 700 -7 688 -12 99,85
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -313 650 0 -313650 -281705  -31945 89,82

Henkilosté6 31.12.: hallintojohtaja, hallintokoordinaattori, 3 palvelusihteeria; ateria- ja
puhdistuspalvelut: ruokapalveluesimies, 5 ruokapalvelu-/ravitsemustydntekijaa,
siivousty6nohjaaja, 2 siivooja-ruokapalvelutyOntekija, ravitsemustyontekija-siivooja, 2
siivoojaa

Elinkeino- ja kehityspalvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Kunnan elinkeinotoimi toteuttaa kuntastrategian linjauksia ja tavoitteita elinkeinoeldman osalta.
Kunnanhallituksen perustaman elinvoimatoimikunnan keskeinen tehtdvda on, yhdessa
kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan kanssa, edistdd Kaavin kunnan elinvoimaa,
vetovoimaisuutta ja kilpailukykya.

Tavoitteet ja toteutuminen

Elinkeinopalvelut
- kunnalla on tarjottavanaan eri tarkoituksiin sopivia teollisuustontteja
- matkailu huomioidaan maankaytdn suunnittelussa
- tybllisyysaste pyritdan yllapitdmaan vahintdan nykytasolla
- yrittaja- ja yritysyhteistydn hyva yllapito
- tuetaan entisten yleisétapahtumien kehittdmista ja uusien tuottamista
- yllapidetaan yritysneuvonnan hyvaa tasoa mm. laadukkaiden kumppanuuksien kautta
- kunnan tyhjien toimitilojen markkinointi.
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Yritysneuvonnan ensikontakti on kunnanjohtaja, joka neuvoo ja ohjaa tarvittaessa
kumppaneiden palveluihin. Kaavin kunnanhallitus on vuonna 2021 sitoutunut pyytdmaan
tarjouksen Kuopion seudun uusyrityskeskukselta ja mahdollisesti kaynnistamaan aloittavan
yrittdjan neuvontapalvelut Kaavin kunnassa.

Kumppanit

- ELY-keskus

- Finnvera

- Kehittamisyhdistys Kalakukko ry

- Kaavin kunta osallistuu Leader ohjelmaan ohjelmakaudella 2021-2027

Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n toiminta-alueessa. Kaavin Leader -
rahoitusosuus 3,70 euroa/asukas. Kalakukko ry rahoittaa erilaisia pienimuotoisia
maaseudun kehittamishankkeita seka pienida maaseutuyrityksia naiden
erilaisissa investointi- ja kehittdmishankkeissa.

- Sydan-Savon maaseutupalvelut

- Omistajanvaihdospalvelu Pohjois-Savossa (jatko tulossa)

- Kuopion seudun uusyrityskeskuksen hankkeet

- Business Finland - yritysten kansainvalistymispalvelut

- Tuusniemen Teollisuus Oy

- Savonia-ammattikorkeakoulu

- Yrityskyla Alakoulu -oppimiskokonaisuus

Kaavin kunnan elinkeinojen kehittamistoimet 2021

Matkailu ja kaupan ala

- Kaavin Kuhinat -kesatapahtuman koordinointi (korona-varaus)

- Mahdollinen rantatapahtuma kesamokkilaisille yhteistydssa paikallisen yhdistyksen
kanssa

- Nettisivujen ja esitteiden paivitys

- Kaavin markkinoiden ja kesatoripdivien jarjestamisen koordinointi (kevat-, kesd ja
syysmarkkinat)

- Kauppakyla Kaavi —yhteistyd

- Kaavi-Blues (ehdollinen)

Kuavin Kuhinat -kesétapahtumien, mébkkildisille suunnatun rantatapahtuman ja
kevétmarkkinoiden jérjestdminen ei ollut mahdollista koronapandemiasta johtuen ja
fyysisten tapaamisten jérjestdminen oli muutoinkin rajallista. Nettisivujen pdivitys siirtyy
vuoden 2022 puolelle, silld eldkditymisten seurauksena uuden henkiléstén perehdytystyé
ja tehtdvakuvamuutokset ovat vaatineet aikaa. Esitteiden péivitysta, keséatoripdivét ja Kaavi
Kantri & Blues -tapahtuma on toteutettu seké jatkettu kauppakyld Kaavin yhteistyota.

Nuorten tietoisuus kotikunnan yrityksista
- Ylaasteikaisten nuorten vuosittaiset vierailut kaavilaisiin yrityksiin yhteisty6ssa
ylakoulun opo:n kanssa. Panostus positiivisen muistijaljen jattdmiseen oman kotikunnan
tydmahdollisuuksien suhteen.

Tavoite ei toteutunut. Vaihtoehtoiseksi tavaksi tuoda kaavilaisia yrityksid yldasteikdisten
kaavilaisen tietoisuuteen ja toteuttaa Iluennot Tydbtd Ideasta -hankkeen avulla
hankekoordinaattorin toimesta.
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Rakennuspaikkojen markkinointi
- Kaavin kunnan omien myytavien kiinteistdjen sivuston yllapito (www.kiinteistot.kaavi.fi) ja
aktiivinen ilmoittelu sanomalehdissa.
- Kunnan vapaita tontteja ja toimitiloja markkinoidaan aktiivisesti yrityskayttéén ja
erityisesti yritysten tyontekijille.
- Ranta-alueiden omakotitalotonttien opasteiden yllapito
- Osallistutaan Rakenna ja Asu -messuille Kuopiossa (korona -varaus)

Kaavin kunnan kiinteistbjen aktiivinen markkinointi on toteutunut, sekd ranta-alueiden
omakotitalotonttien opasteiden ylldpito. Rakenna ja Asu -messuille osallistuminen ei
toteutunut koronapandemiasta johtuen.

Maatilat ja maaseutuyritykset
- Ostetaan 0,1 htv, tydpanos Sydan-Savon maaseutupalveluilta (Siilinjarven kunnan
tuottama). Vuonna 2020 Sydan-Savon Maaseutupalvelu aktivoi maatilatalousyrityksia
kehittamistoimissa ja maaseututoimijoita toimintaympariston kehittdmisessa.

Toteutunut.

Toimivat yritykset
- Aktiivinen tiedottaminen eri toimijoiden jarjestamista koulutuksista
- Tilannetiedottaminen yritysrahoitusmahdollisuuksista
- Aamukahvien pito, toimitusjohtajatapaamiset ja yritysvierailut (kunnanjohtaja)

Yritysten tiedottaminen eri toimijoiden jérjestamistd koulutuksista ja tilannetiedottaminen
yritysrahoitusmahdollisuuksista on toteutunut. Toimitusjohtajatapaamiset ja yritysvierailut
eivat toteutuneet koronapandemiasta johtuen.

Tyollisyys
Tyotd ideasta —hankkeessa (Kaavi100-hankkeen jatko) idea-aihiot jalostetaan pidemmalle,

jotta ne ovat kunnolla esiteltdvissa laajemmalle joukolle yrityksid. Hankealue laajennetaan
kasittamaan Tuusniemen kunta ja Savonia-ammattikorkeakoulun asiakkaat.

- Yhdyshenkil6ita tiedotetaan esitetyista ideoista seka niihin liittyvista projektipaallikon ja
idean esittdjan alustavasti harkitsemista kehittdmistoimista.

- Projekti tiedottaa eri rahoitusmahdollisuuksista.

- Projekti hybédyntdd innovaatiosetelirahoitusta, jolla pé&&asiassa pyritddn idean
suojaukseen niin, etta keksintda voi vapaasti esitella.

- Yhdyshenkildtimi  kokoontuu  s&anndllisesti  pohtimaan esitettyjen ideoiden
kaupallistamista.

- Yhdyshenkil6t esittelevat omassa kunnassaan/toimialueellaan esiin tulleita ideoita
parhaaksi katsomilleen yrityksille.

Tyotd ideasta -hankkeen vuodelle 2021 asetetut tavoitteet ovat péadsaantdisesti
toteutuneet. Hanke jatkuu 30.6.2023 saakka uuden hankekoordinaattorin voimin.
Hankkeen toimintaan liittyvéa ohjausryhma ja hankeryhmé kokoontuvat aktiivisesti.

Tuetaan muutoin tyéttdmien tydllistymista - ty6ta juurrutetaan:


http://www.kiinteistot.kaavi.fi/
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- Piiloty6paikkojen kartoitus

- Jarjestetdan tiedotus- ja koulutustilaisuuksia seka kurssitoimintaa ja ammattitaidon
paivitysta yhteistyétahoina eri oppilaitokset

- Kesto: syksy 2020 - kevat 2023

Tavoitteet ovat toteutuneet pdédsdéantéisesti ja piilotydpaikkoja kartoitetaan rajapinnalla
toisen Tuumasta Toimeen -hankkeen kanssa. Koronasta johtuen koulutustilaisuuksien
jarjestdminen on ollut vdhédisempdd. Hankkeet ovat jatkuneet vuoden 2021 aikana.
Tyéttémien tydnhakijoiden mééré vuoden 2021 aikana vaheni Kaavilla 26 %.

Elinkeino- ja kehityspalvelut (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
ELINKEINO- JA KEHITYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 72 900 0 72 900 57 771 15129 79,25
TOIMINTAKULUT -147 400 0 -147 400  -117 047 -30353 79,41
TOIMINTAKATE/JAAMA -74 500 0 -74 500 -59 276 15224 79,57
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -74 500 0 -74 500 -59 276 -15224 79,57

Henkildsto 31.12.: toimistosihteeri (50 %), maaraaikainen projektikoordinaattori

Maaseututoimi

Palvelu/yleiskuvaus

Vuoden 2012 alusta maaseutupalvelut on ostettu Siilinjarven kunnalta, joka hallinnoi Sydan-
Savon maaseutupalvelua. Kyseessd on 14 kunnan/kaupungin yhteistoiminta-alue
maaseutuhallinnon jarjestamiseksi. Sopimuksessa mainittu tehtavaalue on
maaseutuelinkeinojen  hallinnosta  kunnissa annetun lain  mukaisten tehtavien,
maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaymparistdn kehittdmistehtavien seka kuntien
muiden maaseututoimen hallinto- ja kehittamistehtavien hoito.

Maaseututoimi sisaltdd maksuosuuden Siilinjarven kunnalle.

Maaseututoimi (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
MAASEUTUTOIMI
TOIMINTAKULUT -41 400 0 -41 400 -55 509 14109 134,08
TOIMINTAKATE/JAAMA -41 400 0 -41 400 -55 509 14109 134,08

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -41 400 0 -41 400 -55 509 14109 134,08
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Sosiaalipalvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Sosiaalihuollon ja terveyspalvelujen jarjestaminen asukkailleen on kunnan lakisdateinen
tehtava. Monipuolisilla sosiaali- ja terveyspalveluilla turvataan asukkaille hyvinvoinnin,
terveyden ja toimeentulon edellytykset. Sosiaalipalveluina kuntalaisille jarjestetdan
ensisijaisesti  lakisdateiset palvelut. Kaavin kunnan perusturvalautakunta vastaa
sosiaalihuollon ja -palvelujen jarjestamisvastuusta Kaavin kunnassa.

Perusterveydenhuollon palvelut tuottaa Kysteri- liikelaitos. Erikoissairaanhoidon palvelut
tuottaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja erityishuollonpalvelut ostetaan paaasiassa Vaalijalan
erityishuoltopiirin kuntayhtymasta.

Sosiaalitoimen hallinto

Palvelu-/yleiskuvaus

Perusturvalautakunta paattad sosiaalihuollon suunnittelusta ja toimeenpanosta silta osin, kuin
tehtavad ei ole siirretty viranhaltijoille. Lis&ksi perusturvalautakunta paattda palvelujen
toteuttamistavoista ja niiden linjauksista.

Perusturvalautakunnan tarvitsemista hallintopalvelujen tuottamisesta vastaa hallinto-osasto.
Perusturvalautakunnan esittelijana toimii sosiaalijohtaja.

Hallinnon tavoitteet tekstina
- sosiaalitoimen palvelut tuotetaan lahipalveluina Kaavilla
- kiireellisissa tilanteissa ajan sosiaalitoimistoon saa saman tai seuraavan paivan aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaalitoimen palvelut on tuotettu lahipalveluina. Resurssivajeesta johtuen asiakasasioiden
hoito on ollut ruuhkautunutta vuoden 2021 aikana. Asiakkaiden yhteydenottopyyntdihin ei ole
pystytty vastaamaan tavoitteen mukaisena aikana.

Sosiaality6

Palvelu-/yleiskuvaus

Sosiaalityd on sosiaalitydbn ammattihenkildiden suorittamaa yksiléiden, perheiden, ryhmien
sekd yhteisbjen sosiaalisten ongelmien tilannearviointia ja ratkaisuprosesseihin perustuvaa
muutosty6ta.  Sosiaalityd sisaltdd palveluohjauksen, taydentavan ja ehkaisevan
toimeentulotuen, tyémarkkinatuen kuntaosuuden, mielenterveys- ja paihdetyén seka
kuntouttavan tydtoiminnan. Perustoimeentulotuen kasittelee Kansanelakelaitos. Virka-
aikaisen ja virka-aikaisen ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen tuottaa Kuopion kaupunki.

Sosiaalityon tavoitteet tekstina
- syrjaytymisen ehkaisya jatketaan varhaisella puuttumisella ja palveluohjauksella
- ty6ttdémia aktivoidaan opiskeluun ja ty6hon tydllisyyshankkeen avulla
- minimoidaan sosiaalisten ongelmien vaikutukset asiakkaiden elamassa.
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Talouden ja toiminnan seurantaa ja vaikuttavuutta arvioidaan mm. seuraavia asioilla
- talousarviomaararahan riittavyys
- vertailu alueen kuntien vastaaviin kustannuksiin
- asiakaspalautteen yleisarvosanatavoite; hyva 3 (asteikko; huono 1 — erinomainen 5).

Tavoitteiden toteutuminen

Varsinkin alkuvuoteen 2021 painottunut merkittdva henkildéstdn resurssivaje ei mahdollistanut
toivotulla tavalla varhaisen puuttumisen toteutumista, vaan tyd painottui korjaavaan tyéhon.
Tuumasta toimeen -hankkeessa oli alkuvuonna tyéntekijavaihtuvuutta, mutta loppukesasta
2021 hankkeeseen saatiin tydntekijat, jotka ovat alkaneet kehittad tyodllisyyteen liittyvia
toimintoja. Hanke jatkuu vuoteen 2023 saakka. Ty6ttémien asiakkaiden tilanteet on kartoitettu
ja jokaiselle on tehty yksildllisia suunnitelmia tyén tai opiskelun mahdollistamiseksi.

Asiakaspalautteita ei keratty vuonna 2021.

Toimeentulotuen tavoitteet tekstina
- toimeentulotuki mydnnetdan lainsdadannén maarittdmana viimesijaisena taloudellisena
tukena
- toimeentulotukinakemukset kasitellddn seitseman arkipaivan aikana
- talousarviom&aararahan riittavyys.

Tavoitteiden toteutuminen

Kunta myéntaa tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen. Toimeentulotukea on myénnetty
viimesijaisena taloudellisena tukena. Asiakkaiden kanssa on Kkartoitettu ensin muiden
mahdollisten tukien saamisen edellytykset ja tuettu asiakkaita etuuksien hakemisessa.
Toimeentulotukinakemukset on paasaantodisesti kasitelty seitseman arkipaivan aikana.

Taydentavan ja ennaltaehkaisevan toimeentulotuen kustannukset ovat olleet maltilliset.
Taydentavaa toimeentulotukea mydnnettiin n. 13.100 euroa (vuonna 2020 yhteensa n. 16.100
euroa). Taydentdvada toimeentulotukea on mydnnetty suhteellisesti ennaltaehkaisevaa
huomattavasti enemman.

Tunnusluvut

Taydentavan ja ennaltaehkaisevan TP 2020 TA 2021 TP 2021
toimeentulotuen menot
€/brutto 16.074 20.000 13.308

Tydomarkkinatuen kuntaosuuden tavoitteet tekstina

- pitkaaikaisty6ttémien aktivointi tyéhén, opiskeluun tai kuntouttavaan tyétoimintaan

- pitkaaikaisty6ttdmien elamanhallinnan edistaminen ja motivointi.

- Tuumasta toimeen -tydllisyyshanke keskittyy tydllistymisen mahdollisuuksien
parantamiseen ja edistdmiseen eri asiakasryhmissa moniammatillisen henkilékohtaisen
valmennuksen keinoin. Hankkeen yhtend tavoitteena on tydmarkkinatuen
kuntaosuuden pienentaminen.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tybémarkkinatuen kuntaosuuksia ei ole saatu laskemaan toivottavalla tavalla. Tuumasta
toimeen -hanke pystyi kaynnistymdan tehokkaasti vasta alkusyksysta tydntekijoiden
vaihtuvuuden vuoksi. Asiakkaita on osallistunut toimintaan Tuumasta toimeen -hankkeelle
suunnitellut maarat. Pitkdaikaisty6ttomille on tehty suunnitelmia eldmanhallinnan ja
tyéllisyysasioiden tueksi. Palvelutarpeen arviointeja on tehty véhan. Nuoria on saatu
innostumaan opiskelusta. Opinnollistamisen kehittdminen on kaynnistynyt. Elake- ja
tydkykyselvittelyja on tehty.

Tunnusluvut

Tyo6markkinatuen kuntaosuuden menot* TP 2020 TA 2021 TP 2021
asiakkaat/kk 43 30 35
€/kunnan asukas/brutto 89,31 51,84 79,12

*Kelalle maksettava osuus

Kuntouttavan tyétoiminnan tavoitteet tekstina
- pyrkimys lisata asiakkaan elamanhallintaa
- avata pitkdan tyo6ttomina olleille vayla tyoéhoén tai tyévoimahallinnon ensisijaisiin
tyollistymista edistéaviin toimenpiteisiin
- tybpajatoimintaa monipuolistetaan tilavassa ty6pajassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntouttavan tyétoiminnan toimintoja on kehitetty, mm. naisille on jarjestetty lisda toimintaa.
Toimintoja on jarjestetty sekd Tuumasta toimeen -hankkeen ettd tydpajan tiloissa.
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat on kohdattu yksildina ja heille on jarjestetty heidan
tarvitsemaansa tukea yhteistydsséa eri toimijoiden kanssa. Palvelutarpeen arviointeja ei ole
tehty. TyOpajalla ohjaaja on kaynyt asiakkaiden kanssa heidan eldaméanhallintaansa tukevia
keskusteluja ja ohjannut palvelujen piiriin aina tarvittaessa. Pulmana on ollut asiakkaiden
jaaminen pitkdksi aikaa kuntouttavaan tyo6toimintaan mm. sopivien ty6paikkojen ja
toimintamahdollisuuksien puuttuessa, vajaakuntoisuuden estaessa tydllistymisen seka pitkien
ty®- ja opiskelumatkojen vuoksi.

Mielenterveys- ja paihdetyon tavoitteet tekstina
- mielenterveys ja paihdetyd keskittyy tyéskentelyyn pitkdaikaissairaiden kanssa
- kerran viikossa jarjestettdvd mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta tukee
mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden osallisuutta
- mielenterveystyon jalkautuvaan tybhon panostetaan henkildstoresurssia lisddmalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Mielenterveystydsséa on keskitytty pitkdaikaissairaiden tukemiseen ja
mielenterveyskuntoutujille jarjestettiin  useita erilaisia ryhmia. Paihdeasiakkaille ei ole
jarjestetty ryhmia eikd sosiaalista kuntoutumista, paihdetyén kehittdmisen ollessa kehitteilla.
Mielenterveyden tukihenkil6t toimivat vuoden aikana ryhméatoiminnoissa ja tukivat asiakkaita
yksilbohjauksen keinoin. Laadullisesti ja rakenteellisesti mielenterveys- ja paihdetyd vaatii
kehittamista.
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Tunnusluvut

Mielenterveys- ja TP 2020 TA 2021 TP 2021
paihdetyon menot
€/kunnan asukas/brutto* 164,36 177,95 156.14

*sisdltdd mtt- ja paihdeongelmaisten perhehoidon ja asumispalvelut

Vanhusten palvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Jokaisella 75-vuotiaalla kuntalaisella on oikeus palvelujen tarpeen arviointiin seitseman
arkipdivan sisalla palvelutarpeen ilmoittamisesta. Palvelutarpeen arviointi, SAS-ryhman
toiminta ja yhteistyd perusterveydenhuollon kanssa ovat oleellisia rakenteellisia muutoksia
kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Ikdihmisen kotona asuminen pyritddn mahdollistamaan
kotihoidon ja kotisairaanhoidon eri tukipalvelujen avulla.

Omaishoidon tuen piirissa on yli 30 kuntalaista. Omaishoidon tuki ja perhehoito ovat vaihtoehto
asiakkaan tarvitsemalle palveluasumiselle. Kaavin kunta tarjoaa palveluasumista ikdihmisille
ja erityisryhmille neljassa vuokrarivitalossa. Tuetussa palveluasumisessa palveluasunnoissa
asuu noin 30 asiakasta. Kaavin kunta my6ntdd tehostettua palveluasumista tarvitseville
palvelusetelin.

Vanhustyon tavoitteet tekstina

- vanhustydssa jatketaan kotihoidon kehittamista

- toimintakykymittarin kaytdén vakiinnuttaminen palvelutarpeen arvioinnissa ja hoito- ja
palvelusuunnitelman laadinnan yhteydessa tukee asiakkaan palveluiden suunnittelua

- kotihoidon palvelujen jarjestdmisessa hyédynnetdan entistdi enemméan teknologiaa
kuten virtuaalikotihoitoa ja 1adkejakelua

- tehostettu palveluasuminen tuotetaan paaosin palvelusetelilla.

- Kahdeksan kuukautta kestavassa Virtaa virtuaalisesti -pilottiluontoisessa hankkeessa
kokeillaan  ikdantyneiden, kehitysvammaisten ja  mielenterveyskuntoutujien
etaviriketoiminnan kehittdmista seka luodaan valmiudet kotihoidon mobiilin kaytdlle.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimintakykymittari on otettu kattavasti kayttéén toimintakyvyn ja palveluiden tarpeen
arvioinnissa. Virtuaaliviriketoiminta on kaynnistynyt ja lisda asiakkaita mahtuu mukaan
toimintaan. Virtaa virtuaalisesti -hankkeesta saatiin evaita virtuaalitoiminnan kehittdmiseen.

Kotihoidossa siirryttiin syksyllda 2021 laakkeiden annosjakeluun. Kotihoidon reittioptimointi
otettiin kayttéon, mutta sen vaikutukset toiminnan tehostumiseen eivat viela nakyneet
kaytanndssa. Kauppakassipalvelun siirtoa suunniteltiin loppuvuodesta paikallisille yrittgjille
siirron toteutumisen tapahtuessa vuoden 2022 alussa.

Vanhusten tehostetun palveluasumisen liikkkeenluovutus Attendo Oy:n kanssa toteutui
tammikuussa 2021.
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Tunnusluvut

Vanhusten palvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021

Nettomenot /€ /kunnan asukas 1.360 1.334 1.467

Talousarviomaararahan riittdvyys. Asiakasmaarien ja kustannusten seuranta ja vertailu.

Kehitysvammaisten palvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Kehitysvammaisella henkilolla on subjektiivinen oikeus kunnan jarjestamiin erityishuollon
palveluihin. Kaavin kunta jarjestdd omana toimintana kehitysvammaisille henkiléille ty6- ja
paivatoimintaa 1-4 paivana viikossa seka avohuollon ohjauksen palveluja. Kehitysvammaisilla
on kaytettavissd vammaispalvelulain mukaiset palvelut. Kunnassa asuvia kehitysvammaisia
tuetaan itsendisessd asumisessa. Kuntouttavat laitospalvelujaksot, erityisen vaativat
erityishuollon palvelut ja polikliiniset palvelut ostetaan Vaalijalan erityshuollon kuntayhtymasta.

Kehitysvammahuollon tavoitteet tekstina
- henkil6stén osaamisen hyédyntdminen laajasti kehitysvammaisten palveluissa
- kehitysvammaisten avoty6toiminnan yllgpitdminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kehitysvammaisten palveluita ei ole kehitetty laajemmalti henkildstdyhteistydna. Avopalveluita
ei ole pystytty kehittdmaan, asiakkaita on runsaasti asumispalveluissa oman kunnan
ulkopuolella, mik& on lisdnnyt kustannuksia. Kehitysvammaisten avoty6toiminnassa ei ole ollut
asiakkaita.

Tunnusluvut

Kehitysvammaisten palvelut, yht. TP 2020 TA 2021 TP 2021
Asiakkaita 27 27 21
Bruttomenot/€/kunnan asukas 447 12 395,64 498.88

Talousarviomaararahan riittdvyys. Asiakasmaéarien ja kustannusten seuranta ja - vertailu.

Vaikeavammaisten palvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Vammaispalvelulain mukaan kunnan on huolehdittava vammaisille tarkoitettujen palvelujen ja
tukitoimintojen jarjestdmisesta sisalloltdan ja laajuudeltaan kunnassa esiintyvaa tarvetta
vastaavasti.

Vaikeavammaisten palvelujen tavoitteet tekstina
- vaikeavammaisten lakisaateisten palveluiden jarjestdminen oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon vuoksi
- vaikeavammaisten kotona selviytymista tuetaan esimerkiksi asunnon muutostdiden,
kuljetuspalvelun ja henkildkohtaisen avun turvin, kun se on tarkoituksenmukaista.
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Tavoitteiden toteutuminen

Lakisaateiset palvelut on jarjestetty. Myds harkinnanvaraisia palveluita on mydnnetty, mutta
myOntOkriteereitd on tarkasteltava tasapuolisuuden vuoksi. Vaikeavammaisille on jarjestetty
tarpeen mukaisia asunnon muutostéitd ja kuljetuspalveluita. Henkil6kohtaisten avustajien
rekrytoinnissa on ollut suuria haasteita ja resurssi on taytetty ostopalveluna.

Tunnusluvut

Vaikeavammaisten palvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021

*Bruttomenot/ €/kunnan asukas 112,21 123,70 184.76
*sis. palveluasumisen

Lasten ja nuorten palvelut

Palvelu-/yleiskuvaus

Lasten ja nuorten kasvun, kehityksen ja hyvinvoinnin turvaaminen on keskeista. Sijaishuolto
on viimesijainen ratkaisu, kun lapsen etu tata vaatii. Lastenvalvojan tyéhoén siséltyy laissa
sdadettyjen tehtavien toteuttaminen eli isyyden selvittaminen seka huolto- tapaamis- ja
elatussopimusten vahvistaminen.

Lastensuojelun tavoitteet tekstina
- lastensuojeluasiakkuuksien painotus on ennaltaehkdisyssd ja varhaisessa
puuttumisessa mm. perhetydn ja kasvatus- ja perheneuvolapalvelun keinoin
- lastensuojelun sijaishuolto toteutetaan perhehoidossa silloin, kun se on mahdollista
- Kaavi on mukana Pohjois-Savon lastensuojelun kehittamisyksikén ohjausryhmassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Lastensuojeluasiakkuuksia on sosiaalihuoltolain mukaisiin asiakkuuksiin verrattuna paljon,
painopiste on ollut korjaavissa palveluissa. Loppukesastda 2021 tydskentelyn aloitti
lapsiperheiden kotipalvelutyéntekija, mutta kysyntaa palvelulle oli vahan. Perheneuvolassa on
ollut runsaasti asiakkaita. Loppukesastad alkaen kunnassa oli kaksi omaa perhetydntekijaa,
minka tavoitteena oli siirtda perhetydn tydskentelyd omaksi toiminnaksi ostopalvelujen sijaan.
Avohuollon ostopalvelukustannukset olivat erityisen suuret. Kaavilla on suhteellisen vahan
sijoitettuja lapsia. Perhehoidon mahdollisuuksia ei ole viela riittavasti kartoitettu. Kaavi kunta
on osallistunut Pohjois-Savon lastensuojelun kehittdmisyksikén ohjausryhmaan.

Lasten ja nuorten palvelujen menot olivat noin 1,58 milj. euroa vuonna 2021 (v. 2020 1,05 milj.
euroa).

Tunnusluvut

Lastensuojelu ja TP 2020 TA 2021 TP 2021
perhetyo

Avohuollon tukitoimet 28 alle 10 54
Sijaishuolto 8 alle 10 5
Jalkihuoltoon oikeutettuja 8 alle 10 11
Bruttomenot/€/kunnan 347,80 320,64 569,03
asukas




48

Sosiaalipalvelut (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
SOSIAALIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 984 100 0 984 100 760025 224075 77,23
TOIMINTAKULUT -8209640 -740 000 -8949640 -9292212 342572 103,83
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 225540  -740 000 -7965540 -8532187 566647 107,11
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 225540  -740 000 7965540 -8532187 566647 107,11

Henkilosto 31.12.:
- hallinto, sosiaalityd, mielenterveystyd, lastensuojelu,

yksildvalmennus, tybpaja 15
vanhustyot 34
- vammaisten paivahoito, henkildkohtaiset avustajat 4

Yhteensé 53, joista vakinaisia 40 henkil6a, maaraaikaisia 13 henkil6a (sijaiset ei mukana).

Terveydenhuolto

Palvelu-/yleiskuvaus

Kaavin kunta jarjestaa perusterveydenhuollon palvelut Kysteri -liikelaitoksen kautta. Kaavilla
on terveyskeskus, jossa laakarin vastaanotto on arkipaivisin. Kaavilla toimii vuodeosasto.
Kaavin kunta on mukana ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta- alueessa, jossa
isdntakuntana toimii Siilinjarvi. Erikoissairaanhoidon tuottaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri.

Terveydenhuollon menojen toteutuminen

Pandemian aiheuttamat supistukset terveydenhuollon toiminnassa olivat merkittdvana syyna
terveydenhuollon kustannusten arvioitua pienempaan toteumaan. Loppuvuodesta toteutettiin
maararahasiirto erikoissairaanhoidosta sosiaalipalveluihin. Paaasiallisena syyna siirrolle oli
lastensuojelun avohuollon ostopalvelukustannukset.

Perusterveydenhuollon talousarvion toteuma Kysterin osalta oli 3,3 milj. euroa, palautusta tuli
n. 344.000 euroa. Vuonna 2020 perusterveyshuollon toteuma oli 3,5 milj. euroa.
Erikoissairaanhoito ilman eldkemenoperusteisia KuUEL-maksuja oli n. 4,4 milj. euroa, joka on
likimain edellisvuotta vastaava. Palautusta laskutettuihin maksuosuuksiin tuli n. 69.000 euroa
ja alitusta alkuperaiseen talousarvioon nahden 1,05 milj. euroa. Ymparistéterveydenhuolto
toteutui likimain budjetin mukaan, n. 130.000 euroa. Siilinjarven kunnalle maksettiin n. 97.000
euroa, joka vastaa myds edellisvuoden maksuosuuden suuruutta.

Kokonaisuutena terveydenhuollon menot vuonna 2021 laskivat edellisvuoden tasosta. Alitusta
muutettuun talousarvioon ndhden muodostui 960.000 euroa.

Terveydenhuolto (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
TERVEYDENHUOLTO
TOIMINTAKULUT -9 641 300 700 000 -8941 300 -7982297 -959 003 89,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -9641300 700 000 -8941300 -7982297 -959003 89,27

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 641 300 700 000 -8 941 300 -7982297 -959 003 89,27
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
ivi imen hallin
Tavoitteet

Hallintosd&dnndn mukaisesti sivistystoimen osastopaallikkéna ja lautakunnan esittelijana toimii
hallinto- ja sivistystoimenjohtaja. = Opetustoimen  vastuuesimies on rehtori ja
varhaiskasvatuksen vastuuesimies on hallinto- ja sivistystoimenjohtaja. Kansalaisopisto ja
kirjasto toimivat Kuopion kaupungin hallinnoimina.

Tavoitteiden toteutuminen

Hallinto- ja sivistystoimenjohtaja on toiminut hallintosdanndén mukaisesti varhaiskasvatuksen
vastuuesimiehend seka sivistystoimen osastopaallikkbnd, ja rehtori on vastannut
opetustoimen operatiivisesta johtamisesta. Kansalaisopiston ja kirjaston toiminnot ovat
jatkuneet ennallaan.

Sivistystoimen hallinto (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1110 -1110 0,00
TOIMINTAKULUT -81 350 0 -81 350 -68 410 -12940 84,09
TOIMINTAKATE/JAAMA -81 350 0 -81 350 -67 300 -14050 82,73
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -81 350 0 -81 350 -67 300 -14050 82,73

Lasten paivahoito

Palvelu-/yleiskuvaus

Alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Vanhemmilla on
oikeus saada lapselleen kunnallinen hoitopaikka, kunnan valvoma yksityinen hoitopaikka tai
valita Kelan myodntdma kotihoidontuki. Varhaiskasvatusta jarjestetdan valtakunnallisten
perusteiden pohjalta laaditun kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Toiminnassa
ja toimintaa suunniteltaessa huomioidaan ja ennakoidaan varhaiskasvatusta koskevat
valtakunnalliset muutokset.

Varhaiskasvatus tarjoaa yhteistydssa perheiden kanssa lapsille laadukkaan, turvallisen,
kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympdriston. Toiminnan arvot ovat
luottamuksellisuus, kasvatuskumppanuus ja lapsilaheisyys.

Tavoitteet

- Kunnan varhaiskasvatuksen nykytilanteen ja tulevaisuuden kartoittaminen ja
vastaaminen tuleviin muutoksiin. Varhaiskasvatuslain sdadokset lasten, vanhempien ja
muiden huoltajien osallisuudesta, vaikuttamisesta ja yhteistydstda huomioidaan
toiminnan ja toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa. Toiminnan organisointi ja
toteuttaminen varhaiskasvatuslaissa maariteltyjen edellytysten mukaisesti.

- Varhaiskasvatuksessa painopiste toiminnan jarjestdmisessa ja toteutuksessa
rajoitteiden aiheuttamien tarpeiden huomioimisessa mm. tuen tarpeen jarjestaminen.

- Jarjestetdan ja toteutetaan saanndllistd koulutusta huomioiden varhaiskasvatuslain
edellyttamat painopistealueet.
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- Asiakaskyselyiden toteutus ja huomiointi osana varhaiskasvatuksen
kehittAmisprosessia ja laadunseurantaa.
- Moniammatillisen yhteistydmallin kayttbonotto  ja kehittaminen osaksi

varhaiskasvatusarkea.

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen tarvetta on kartoitettu mm. syntyvyyden seurannalla seka hoidontarpeen
jatkumon kartoituksilla jo hoidossa olevien lasten osalta. Lasten ja vanhempien osallisuutta
toteutettin mm. lasten toiveiden mukaisesti vaihtuvilla teemaleikeilla sekda vanhempien
nakdkulmasta perhekulttuurin esille tuonnilla ja lapsen nakemista osallistavien tehtavien
kautta. Toimintaa on muokattu entistda enemman kaikkia osallistavaksi ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset edellytykset tayttavaksi.

Saanndllinen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki hankittiin ostopalvelun kautta. Tuen
tarpeen arvioinnit ja tuen tarpeeseen vastaaminen on tehty yhteistyéssa henkiléstén kanssa.
Henkiléstén taydentavaa koulutusta jarjestettin webinaarien muodossa sekd@ akuuttiin
tarpeeseen, etta varhaiskasvatuslain maarittamien edellytysten mukaisesti.

Vuoden aikana toteutettiin jatkuvaa arviointia ja palautekeskusteluja mm. lasten vasu -
keskusteluiden yhteydessa sekd saanndllisissa henkildstdpalavereissa. Moniammatillinen
yhteisty6 on ollut sdanndllista tarvittavien tahojen kanssa ja yhteisty6ta sosiaalitoimen kanssa
vahvistettiin.

Tavoitteet tunnuslukuina

Paivakoti (sisdltda 4 paivakotiryhmaa)

€ TP 2020 TA 2021 TP 2021
Hoitopaivat 6.866 12.117 7.521
Lapsilukumaara 69 95 87
Kaytettavia hoitopaikkoja 70 70 68

€ / hoitopaiva / brutto 112,54 85,11 98,63
€ / hoitopaiva / netto 105,11 77,76 91,59

Vuonna 2021 muissa kunnissa paivakotihoidossa 2 kaavilaista lasta, jotka eivat sisélly ylla olevaan taulukkoon.

Vuonna 2021 poissaolopéivien lukumaara 9.556 (korona vaikutus).

Lasten paivahoito (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
LASTEN PAIVAHOITO
TOIMINTATUOTOT 89 000 0 89 000 65 946 23 054 74,10
TOIMINTAKULUT -1 031 230 -3 000 -1 034 230 -916 536 -117 694 88,62
TOIMINTAKATE/JAAMA -942 230 -3 000 945230 -850590  -94640 89,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -942 230 -3 000 -945 230 -850 590 -94 640 89,99

Henkil6sté 31.12.: paivahoidonohjaaja; 8 lahihoitajaa/lastenohjaajaa; 1 perhepéivahoitaja, 3

lastentarhanopettajaa
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Perusopetus

Palvelu- /yleiskuvaus

Perusopetuslain mukaan opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja
eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Liséksi esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten
oppimisedellytyksia. Opetuksen tulee edistad sivistystd ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa
seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittdd itsedén elamansa
aikana. Opetuksen tavoitteena on lisaksi turvata riittdva yhdenvertaisuus koulutuksessa koko
maan alueella.

Perusopetuksessa tarjotaan jatko-opintojen kannalta tarvittavat tiedot ja taidot, ja opetustydssa
painotetaan omatoimisuutta. Opetus- ja kasvatusty6 toteutetaan yhteistyéssa lasten huoltajien
ja muiden sidosryhmien kanssa. Opetus jarjestetddn oppilaan ikédkauden ja edellytysten
mukaisesti. Oppilashuollossa painotetaan varhaisen puuttumisen merkitysta
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteet

Kaavin koulu toimii 2016 kayttd0notetun seutukunnallisen opetussuunnitelman mukaan.
Vuonna 2021 Kaavin koulu toimii ensimmaista kertaa yksisarjaisena; rinnakkaisluokkia ei ole.
Yksisarjaisen alakoulun henkil6stokulut ovat noin 80.000 euroa pienemmat, kun ne olisivat
olleet aiemmalla henkiléstdérakenteella. Vastaavasti koulun erityisopetusta on vahvistettu,
koulussa toimii yksi laaja-alainen erityisopettaja ja kolme erityisluokanopettajaa.

Lyhytaikaisia sijaisia ei kaytetd, sijaistukset hoidetaan koulun siséisin jarjestelyin.
Oppilashuoltolain edellyttdama kuraattoritoiminta jatkuu vakiintuneena, mutta psykologipalvelut
hankitaan edelleen ostopalveluna. Myds kouluterveydenhoitaja ja koululddkari osallistuvat
aktiivisesti oppilashuoltotyéhon.

Koululaisten aamu ja iltapaivatoimintaa tarjotaan vuosittain maariteltdvien toiminta-aikojen
puitteissa. Kaavin koulun perusopetuksessa toteutetaan monipuolisia toiminnallisen oppimisen
menetelmid, myds likunnan merkitys koulupaivissé on merkittava.

Kaavin kunta on mukana OKM:n tasa-arvohankkeessa, jolla osaltaan mahdollistetaan
erityisoppilaiden sijoittumisen yleisopetuksen luokkiin. Hankkeen avulla kunta voi rekrytoida
maaraaikaisen koulunkaynninohjaajan tukemaan oppilaiden koulunkayntid ja hyvinvointia.
Lisdksi kunta on mukana OKM:n hankkeessa (koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittuminen), jonka avulla voidaan tarjota oppilaille tukiopetustunteja aiempaa
enemman.

Oppilashallintojéarjestelmassa  siirrytddn  Wilmaan, Helmi  oppilashallintojarjestelman
sopimuksen paattyessa 31.8.2021.

Tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa toteutettiin suunnitellusti. Koulu toimi yksisarjaisena,
rinnakkaisluokkia ei ollut. Erityisopetukseen panostaminen toteutui vahvasti; koulussa toimi
yksi laaja-alainen erityisopettaja ja kolme erityisluokanopettajaa.

Lyhytaikaisten ja ulkopuolisten sijaisten kaytté on pidetty matalalla tasolla, valilla sijaisten
rekrytoiminen on ollut valttdmaténta. Oppilashuoltolain edellyttdma kuraattoritoiminta jatkui
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vakiintuneena alakoululla, mutta psykologipalvelut hankittin edelleen ostopalveluna.
Kouluterveydenhuollon tuki oppilashuoltotyéssa oli sdanndllista ja vakiintunutta.

Koululaisten maksullista aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjottiin aamuisin klo 6-9 ja iltapaivisin klo
13-16.

Hankkeista olimme edelleen mukana OKM:n tasa-arvohankkeessa, jonka avulla inkluusion
toteuttaminen oli mahdollista. Lisaksi olimme mukana OKM:n hankkeessa (koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittuminen), jonka avulla voitiin tarjota oppilaille
tukiopetustunteja aiempaa enemman.

Oppilashallintojéarjestelma Wilma on otettu kayttéén elokuussa 2021, Wilma toimi mydés
perusopetuksen paatiedotuskanavana.

Tavoitteet tunnuslukuina

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 | 2024-25 | 2025-26 | 2026-27
VUOSILUOKAT 0-6
Kaavin koulu 166 168 163 147 129 117 116
-joista esioppilaita 24 27 15 7 10 12 21
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 | 2024-25 | 2025-26 | 2026-27
VUOSILUOKAT 7-9 * 76 69 67 67 71 76 77
* Vuosiluokkien 7-9 l&dhikoulu on Tuusniemen yhtendiskoulu. Lv 2021-2022 on luku 31.12.2021 tilanteen
mukainen ja Iv 2020-2021 on 31.12.2020 tilanteen mukainen kaavilaisten oppilasmaéara Tuusniemella.
Seuraavien lukuvuosien oppilasméaérien oletuksena on, ettd kaikki 7. luokan oppilaat siirtyvat Kaavin
osoittamaan l&hikouluun.

Perusopetuksen hinta/oppilas (vuosiluokat 1-6; iiman sairaala- ja vammaisopetusta, aamu- ja
iltapaivatoimintaa, vuosiluokkien 7-9 opetusta ja valtionapuhankkeita)

€ TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasméaara 143,5 1415 1415
€/oppilas 9.877 11.147 10.461
Esiopetuksen hinta/oppilas (ilman sairaala- ja vammaisopetusta)
€ TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasmaara 23 25 24
€/oppilas 8.553 8.757 9.576
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
TP 2020 TA 2021 TP 2021
menot € 40.799 50.870 50.358




53

Perusopetus (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
OPETUSTOIMI
TOIMINTATUOTOT 99 700 7 500 107 200 94 500 12 700 88,15
TOIMINTAKULUT -3 100 960 -26 375 -3127 335 -3034 701 -92 634 97,04
TOIMINTAKATE/JAAMA -3001260  -18875 -3020 135 -2 940 201 79934 97,35
Poistot ja arvonalentumiset -3 900 0 -3 900 -3 890 -10 99,74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 005 160 -18 875 -3 024 035 -2 944 091 -79 944 97,36

Henkil6st6 31.12.: rehtori, 6 koulunkdynninohjaajaa, joista maaraaikaisia 1, 15
opetushenkildstéén kuuluvaa, joista maaraaikaisia 3

Aikuiskoulutus

Palvelu-/yleiskuvaus

Kansalaisopisto toimii elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tarjoten kaikenikaisille
kaavilaisille mahdollisuuden itsensa kehittamiseen ja harrastustoimintaan. Kansalaisopiston
kautta jarjestetdaan myds henkiléstékoulutusta talousarvion puitteissa tilauskursseina. Kaavin
kunnan kansalaisopistopalvelut on toteuttanut vuoden 2013 alusta Kuopio kaupunki.

Tavoitteet

Kansalaisopistopalvelut tuotetaan vuonna 2016 uusitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
vuoden 2017 alusta lukien. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Vuoden 2020 talousarviossa
kunta oli joutunut tekem&an myds kansalaisopistotoimintaan sopeutusta ja vahentamaan
tuotettavaa opetusta 1300 tuntiin, kun se sopimusta laadittaessa oli maaritelty 1550 tuntiin.
Vuoden 2021 osalta suunnitelmana on sailyttda sama toteutettava opetustuntitaso kuin vuonna
2020 ja tuottaa opetusta 1300 tuntia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tunteja oli suunniteltu edellisen vuoden toteutumaan nojaten n. 1330 tuntia. Koronan
vaikutukset nakyivat kurssien toteutumassa vuonna 2021. Osa kursseista jai toteutumatta
koronan vaikutuksesta. Lisaksi joidenkin aineiden opettajien saatavuus oli ongelmallista, kuten
myds sijaisten saanti kursseille. Naiden seikkojen yhtald vaikutti tuntitoteumaan vuonna 2021.

Tavoitteet tunnuslukuina

Vuosi TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 TP 2021
Tunteja 1482 1316 1450 1164 1300 953

Opiskelijoita 808 641 700 700 600 404
(brutto)
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Aikuiskoulutus (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
AIKUISKOULUTUS
TOIMINTATUOTOT 72 250 0 72 250 67 520 4730 93,45
TOIMINTAKULUT -141 600 0 -141 600 -126 714 -14886 89,49
TOIMINTAKATE/JAAMA -69 350 0 -69 350 -59 194 -10156 85,36
TILIKAUDEN YLI-~/ALIJAAMA -69 350 0 -69 350 -59 194 -10156 85,36
Kirjastotoimi

Palvelu-/yleiskuvaus

Kaavin kunnan kirjastopalvelut on toteuttanut Kuopion kaupunginkirjasto vuodesta 2013
lahtien. Kaavin kirjasto on yksi Kuopion kaupunginkirjaston lahikirjastoista. Kirjastoyhteisty®
turvaa ammatillisesti patevan henkil6ston ja kuntalaisille mahdollisuuden kayttaa laajaa
aineistokokoelmaa.

Tavoitteet

Yleisen kirjaston palveluiden tavoitteena on yleisista kirjastoista annetun lain mukaan edistaa
vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttda, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen
ja osaamisen kehittdmiseen sekd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sanavapautta.

Kaavin kirjastopalveluissa painotetaan vuonna 2021 palveluiden saavutettavuuden
parantamista ja kirjastotilan tehokaytdon mahdollistamista toteuttamalla Kaaville
omatoimikirjasto. Omatoimikirjaston avulla aukioloajat lisdantyvat merkittavasti. Toisena
painopisteena on lasten ja nuorten lukemisen ja monilukutaidon edistaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaavilaisille kirjaston kayttgjille on tarjottu palveluja, jotka tayttavat vahintaan valtakunnalliset
perustasovaatimukset. Kirjastopalveluiden saavutettavuus parani merkittavasti, kun Kaavin
kirjasto aloitti omatoimikirjastona vuoden 2020 lopulla. N&in kirjaston aukioloa kuntalaisille
saatiin lisattyda n. 60 tuntia viikossa. Kuntalaiset ovatkin kayttdneet aktiivisesti
omatoimikirjastoa, ja vuonna 2021 kirjautumisia omatoimikirjastoon oli keskimaarin 382/kk.
Kirjastokayntien ja lainausten maarat nousivat edellisesta vuodesta, mutta koronapandemia
vaikutti edelleen kirjaston kayttéa vahentavasti.

Lasten ja nuorten lukemista, monilukutaitoa ja kirjallisuuden tuntemusta edistettiin koulutuksin,
kirjavinkkauksin ja satutunnein |ahi- ja etatoteutuksina. Nuorille vdhan kirjastoa kayttaville
aikuisille jarjestettiin santaidetyépajoja yhteistyéssa Sanataidekoulu Aapelin kanssa.

Tavoitteet tunnuslukuina

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lainauksia yhteensa (kpl) 32 460 48 000 38 027
Kirjastokaynteja 17 667 26 000 20 295

Lainauksia/asukas 11,56 16,59 13,69
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Kirjastotoimi (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk Toteuma Poikkeama Tot%
KIRJASTOTOIMI
TOIMINTAKULUT -218 100 0 -218 100 -210 240 -7860 96,40
TOIMINTAKATE/JAAMA -218 100 0 -218 100 -210 240 -7860 96,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -218 100 0 -218 100 -210 240 -7860 96,40

Vapaa-aikatoimi

Toiminta-ajatus/yleiskuvaus
Vapaa-aikatoimen tulosalue sisaltda kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja raittiustoimen.

Kulttuuritoimi

Palvelu-/yleiskuvaus

Kunnan tehtdvana on tukea, edistdd ja jarjestdd kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoiminnalla
tarkoitetaan taiteen harrastamista ja harjoittamista, taidepalveluiden tarjontaa ja kayttoa,
kotiseututy6ta sekd paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

Tavoitteet

Kulttuuritoimintaa edistetddn tukemalla kunnassa toimivia jarjestdja ja yhdistyksia.
Kulttuuritapahtumien organisoinnissa hyddynnetddn yhteisty6td naapurikuntien seka
paikallisten toimijoiden kanssa. Koululaisten ja lasten tilaisuudet toteutetaan yhteistydssa
muiden hallintokuntien kanssa. Tapahtumat toteutetaan yhteistyéssa sidosryhmien kanssa
(mm. seurakunnan, veteraaniyhdistyksen, Kaavin pitdjaseuran ja 4H:n).

Kaavin  kunta huolehtii  Kotiseutumuseo Eloaitan ja Juutilan  Valimomuseon
kesaopastoiminnasta. Museoiden opastus hoidetaan palkkaamalla kesdoppaat.

Kulttuuritoimi, tavoitteiden toteutuminen

Kansallisena veteraanipaivana ja itsendisyyspaivand tehtiin kunniakaynti sankarihaudoille,
jonne laskettiin seppele yhteistydssa Kaavin kunnan, alueseurakunnan ja Kaavin
Sotaveteraanit ry:n edustajien kanssa. Itsendisyyspdivana sytytettiin lisédksi kynttilat
sankarihaudoilla oleviin lyhtyihin. Kotiseutumuseo Eloaittaan seka Juutilan valimomuseoon
palkattiin kesénajaksi museo-oppaat kesatyodllistetyista nuorista.

Vuonna 2021 kulttuuritoimen avustuksia jaettiin paikallisille kulttuuritoimijoille yhteensa 2.000
€.

Liikunta-, nuoriso- ja raittiustoimi

Toiminta-ajatus/yleiskuvaus

Yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla on kuntien tehtdva. Kunnan tulee
luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta
ja hyvinvointia edistdvda liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta sekd@ rakentamalla ja yllapitamalla
liikuntapaikkoja.
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Nuorisolain mukaisesti nuorisoty® ja -politikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Toteuttaessaan
nuorisolain tavoitteita ja lahtdékohtia kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda
edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja
seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistyéssa
muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa,
nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa. Kunnan
nuorisotydhdn ja -politikkaan kuuluvat mm. monialainen yhteistyd (=nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto) ja etsiva nuorisotyd.

Tavoitteet

Liikuntatoimi:

- eri-ikaisten kuntalaisten terveysliikunnan edistdminen liikuntapaikkoja ja ulkoilualueita
yllapitamalla ja kunnostamalla seka kehittamalla yhteistydssa teknisen toimen kanssa

- tarpeen ja maararahojen mukaan Kkilpailutoimintaa ja muuta liikunnallista
tapahtumatoimintaa yhteistydéssa urheiluseuran, koulujen ja yhdistysten kanssa (mm.
Kaskenkierto -laturetki, Kuutamovaellus)

- lasten kesan uimakoulutoiminta, muu ohjattu liikunnallinen toiminta lapsille ja nuorille
ympari vuoden ja erityisesti koulun lomien aikana

- 3. luokkalaisten uintiopetuksen organisointi yhteisty6ssa koulutoimen kanssa.

Nuorisotoimi:

- 15-18 v. kaavilaisten nuorten kesatydllistaminen (tavoite 20 nuorta, joista 5 kesatydsetelilla
yrityksiin ja 15 kunnan omille toimialueille)

- kunnan alueella tehtavan nuorisotydn ja nuorisotalotoiminnan yllapitaminen ja kehittaminen
(mm. teemailtojen jarjestaminen)

- kouluyhteisty0 ala- ja ylakoulujen kanssa (koulupaivystykset, ryhmaytykset ja teemapaivat)

- nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen ja yllapitdminen (kokoustoiminta, aloitteiden teko,
tapahtumatoiminta)

- kerho-, leiri-, retki- ja tapahtumatoimintaa lapsille ja nuorille yhteistybssa eri

yhteisty6tahojen kanssa (mm. nuorten liikuntaryhmien tukeminen ja ohjaaminen, nuorten

tapahtumapaiva Kuavin Kuhinoiden yhteydessa)

aktiivinen osallistuminen monialaiseen yhteistyohon.

Raittiustoimi:

- ennaltaehkéaisevaa paihdevalistusta lapsille ja nuorille nuorisotalon iltakahviloissa kevaalla
ja syksylla yhteistydssa seurakunnan kanssa, Tuusniemen ylakoululla ehkéisevan
paihdetydn viikon tapahtumassa yhteistydssa koulun ja nuorisotoimen kanssa

- paihdevalistus ajankohtaisiin ilmidihin tarttuen kayttden apuna nuorisotydn sosiaalisen
median kanavia

- varhainen puuttuminen nuorten paihteiden kayttoon ja paihteiden valittamiseen.

Liikuntatoimi, tavoitteiden toteutuminen

3. luokkalaisten uintiopetus jarjestettiin syksylld 2021 suunnitelmien mukaisesti opetustoimen
ja nuorisotoimen yhteistydna. Liikuntatoimi oli yhteistybkumppanina ja yhtena jarjestajana
Vaikon kuutamovaelluksella. Lasten kesauimakoulu jarjestettiin kesélla 2021 kahden vuoden
tauon jalkeen.

Vuonna 2021 liikuntatoimen avustuksia jaettiin paikallisille liikuntatoimijoille yhteensa 17.000 €
ja erityisryhmien kuntosalimaksuja avustettiin noin 7.000 eurolla.
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Tunnusluvut
Liikuntatoimen menot/asukas:

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Menot/as, € 85,27 75,93 68,34 74,65

Nuorisotoimi, tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2021 Kaavin nuorisotoimi on tehnyt laajasti yhteisty6td muun muassa Kaavin 4H:n,
SRK:n, MLL:n, Kaavin Kaiun sekd Tuusniemen kunnan nuorisotoimen kanssa. Kaavin
alakouluun ja Tuusniemen yhtenaiskouluun suuntautuvaa koulunuorisoty6ta tehtiin aktiivisesti
l&pi vuoden, ja nuorisotoimen tybntekijat olivat mukana ylakoulun ja lukion
ryhmaytystoiminnassa, koulujen teemapaivissa seka oppilashuoltoryhmissa. Vuonna 2021
nuorisotalo Kamaria pidettiin nuorille auki paaséaantéisesti viitena iltana viikossa. Normaalin
avoimien ovien toiminnan lisaksi nuorisotalolla jarjestettiin muun muassa teemailtoja, kilpailuja,
elokuvailtoja, kokkausta, maalausta, e-urheilua seka eri juhlapyhiin liittyvéda ohjelmaa. Uusi
nuorisovaltuusto kaudelle 2021-2022 valittiin syyslukukauden alussa ja valtuusto jarjestaytyi
lokakuussa.

Nuorisotoimen avustuksia jaettiin paikallisille nuorisoty6té tekeville toimijoille yhteensa 14.000
€.

Etsiva nuorisotyd

Vuoden 2021 aikana etsivan nuorisotydn toiminta koski 26 kaavilaista nuorta, joista 23 kanssa
tehtiin erilaisia toimenpiteitd. Nuoria on ohjattu eniten muun muassa virastoasioiden
hoitamisessa ja vapaa-ajan palveluissa. YksilotyOskentelyn liséksi etsiva nuorisotydntekija on
jalkautunut ylakoululle sekd nuorten vapaa-ajalle ennaltaechkdisevdnd matalan kynnyksen
tydmuotona. Etsivd nuorisotydntekija osallistui puolustusvoimien kutsuntoihin ja haastattel
kutsunnanalaiset kutsuntatilaisuuden jalkeen Aikalisa-toiminnan tiimoilta. Etsivd on myds
kohdannut kaikki kaavilaiset 9. luokkalaiset jatko-opintoja koskevissa haastatteluissa seka
kaikki uudet kaavilaiset 7. luokkalaiset koulunvaihtoon liittyvia tuntemuksia kartoittavissa
haastatteluissa. Etsivd nuorisotyd on aluehallintoviraston ja Kaavin kunnan rahoittamaa
toimintaa.

Tunnusluvut
Nuorisotalon tilastoidut kavijamaarat ja kesatyodllistetyt:

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
kesatydllistet | Henkildomaara 25 10 20 10
tyjen maara

Kéavijamaara |Henkildmaara
nuorisotalo |- Kaikki yht. 8 062 kaikki/ |4 721 kaikki/ |8 000 kaikki/ |6 937kaikki/
- Nuoret 4 767 nuoret |2 415 nuoret |5 000 nuoret |5 058 nuoret

Raittiustoimi, toteutuminen

Kunnan nuorisotoimi jarjesti Tuusniemen yhtenaiskoululla pitkin vuotta erilaisia tapahtumia
ehkaisevaan péaihdetyéhon liittyen. Kevaalla alakoulun 5. ja 6. luokan oppilaat osallistuivat
nuorisotoimen ehkdisevan paihdetydn teematunneille. Ehkaisevan paihdetydn viikolla 45
paihdeasioihin pyrittiin ~ kiinnittdmaan ylimaéraistd huomiota useiden eri toimijoiden
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toimialueilla. Paihdeaiheet ovat myds nousseet esille nuorten kanssa kaydyissa keskusteluissa
nuorisotalolla, etenkin etsivdssad nuorisoty6ssa. Kevattalvella 2021 Kaavilla jarjestaytyi
moniammatillinen ehkaisevan paihdetyon tyéryhma. Vuonna 2021 Kaavi oli EHYT ry:n
tyéskentelyn intensiivikuntana.

Vapaa-aikatoimi (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
VAPAA-AIKATOIMI
TOIMINTATUOTOT 45 200 0 45 200 41 893 3307 92,68
TOIMINTAKULUT -426 040 -6 800 -432 840  -409 010 -23 830 94,49
TOIMINTAKATE/JAAMA -380 840 -6 800 -387 640  -367 117 -20 523 94,71
Poistot ja arvonalentumiset -9 600 0 -9 600 -7 430 -2170 77,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -390 440 -6 800 -397240 -374547 22693 94,29

Henkilosté 31.12.: nuoriso-ohjaaja ja etsiva nuorisotydntekija. Maararahat sisaltavat myos
liikunta-alueiden hoitoon liittyvat kustannukset sisdisena ostopalveluna tekniselta toimelta.

Joukkoliikenne

Palvelu-/yleiskuvaus
Joukkoliikennetoiminnan tarkoituksena on toimivien vaihtoehtojen tarjoaminen kayttaa
joukkoliikenteen palveluita tydmatka- ja asiointilikenteeseen yksityisautoilun sijasta.

Tavoitteet

Lain muututtua 1.7.2014 koko linja-autolikenne on avautunut vapaalle kilpailulle. Kunnan
halutessa tukea reitteja, julkinen raha kohdennetaan niihin yhteisesti kunnan ja ELY-keskuksen
sopimuksilla. Tdma muutos aiheuttaa paineita ja mahdollisesti myds lisdkustannuksia kunnille,
koska kunnan on turvattava vahintdan koulumatka- ja asiointilikenne.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Kaavin kunnan valillda on solmittu yhteistydésopimus
henkildkuljetusten jarjestdmisestd, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmasta ja
joukkoliikenteen kustannusten jakamisesta. Ajokaudelle 1.6.2020-6.6.2021 rahoitus jakautuu
ELY-keskukselle 80 % ja Kaavin kunnalle 20 %.

Tavoitteiden toteutuminen
Kaavin rahoitusosuus Ely-keskuksen liikenteiden hankinnoista on ollut 20 %. Rahoitusosuus
sisaltdd koulukuljetuksia palvelevat reitit kunnan siséisessa liikkenteessa.

Joukkoliikenteen kayttd on vahentynyt, josta on seurannut julkisen rahoituksen pieneneminen.
Olemme turvanneet koulumatkaliikenteen kannalta oleellisimmat reitit myés vuoden 2021
aikana. Reitit palvelevat koululaisten lisdksi yhd myds muita asiakkaita.

Kunnan sisaisia asiointilikennekyyteja on jarjestetty viikoittain vuoden 2021 ajan. Palvelua
kayttaneet kuntalaiset ovat kokeneet asiointilikenteen jarjestamisen erittin tarpeelliseksi.
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Joukkoliikenne (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk Toteuma Poikkeama Tot%
JOUKKOLIIKENNE
TOIMINTAKULUT -26 100 0 -26 100 -33 237 7137 127,30
TOIMINTAKATE/JAAMA -26 100 0 -26 100 -33 237 7137 127,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -26 100 0 -26 100 -33 237 7137 127,30

TEKNINEN/YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tekninen hallinto

Palvelu-/yleiskuvaus

Teknisen hallinnon tehtdva on mm. turvata kunnan tekniset palvelut ja tehostaa niiden kaytt6a,
huolehtia kunnan eri toimintoja varten tarvitsemasta Kkiinteistbomaisuudesta ja
kunnallisteknisista verkostoista, kehittda eri sidosryhmien valistd yhteistydta sekd varmistaa
kunnan tonttivarannon riittavyys. Toimivat kuntapalvelut edellyttavat seka ulkoisten puitteiden
(rakennukset ja infrastruktuuri) asianmukaista kunnossapitoa, etta riittdvida henkiléresursseja
seka kunnossapidon ja investointien tarvitsemaa rahoitusta.

Tavoitteet

Palvelut tuotetaan jatkossakin ensisijaisesti omana tyénd toimintoja tarpeen mukaan
ulkoistamalla. Lisaksi kaytetdan vyhteistyOkumppanien apua. Koko kuntaorganisaation
toimintaa tarkastellaan riittdvan kattavasti, jotta resurssien kayttéa on mahdollista edelleen
tehostaa. Myds kiinteistdjen yllapitotoimintoja edelleen kehitetaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tekninen toimi osti vuonna 2021 erilaisia rakentamis-, suunnittelu- ja asiantuntijapalveluita
kunnan investointiohjelman toteuttamiseksi. Kiinteistdjen paivittaisia yllapitotoimintoja on
automatisoitu, jotka antavat informaatiota rakennusten toiminnasta.

Tekninen hallinto (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
TEKNINEN HALLINTO
TOIMINTAKULUT -124 710 0 -124710  -118 154 6556 94,74
TOIMINTAKATE/JAAMA -124 710 0 -124710 -118 154 6556 94,74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -124 710 0 -124710 -118 154 6556 94,74

Henkilosto 31.12.: kunnaninsindori

Kiinteistotoimi

Palvelu-/yleiskuvaus
Kiinteistétoimi tuottaa tilapalvelut kunnan eri hallintokunnille. Tilojen on oltava hallintokuntien
toimintaan  soveltuvia ja niiden on taytettdva kayttajaryhmien  edellyttamat
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rakennusterveellisyyden vaatimukset. Tilojen on oltava hallintokuntien toimintaan soveltuvia ja
niiden on taytettava kayttajaryhmien toiminnalliset vaatimukset.

Tavoitteet

Kiinteistétoimessa kiinnitetaan entistd enemman huomiota sahkoéisen huoltokirjan ansiosta
jarjestelmélliseen, jatkuvaan kiinteistéjen kunnon seurantaan, ylldpitoon ja dokumentointiin.
Kiinteistdista laadittavia tarkempia kuntoarvioita kaytetdan laadittavien pidemman tahtaimen
suunnitelmien I&htétietoina. Vuosien saatossa syntyneen korjausvelan umpeen kurominen on
edelleen eras keskeisista tehtavista. Vajaalla kaytolla ja suuren korjausvelan tiloista on tarkeaa
paasta eroon, yhtena kohteena mm. nykyisten paivakotitilojen purkaminen v. 2021.

Kiinteistétoimen talousarviovuoden 2021 suurimpia investointeja ovat uuden paivakodin
rakentaminen, palvelukeskuksen tilasuunnitelmat ja korjaukset, paivakotitilojen suunnittelu
palvelukeskukselle, Kaavin koulun korjausty6t ja uuden virastotalon korjaukset.

Tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistétoimen osalta purettin Kaavin entinen paivakotikiinteisté vuonna 2021. Kaavin
alakoulun (vanhempi rakennus) ja toimintakeskuksen kiinteistéissa tehtiin sisailmatutkimukset
ja aloitettiin  tekemaan kohdennetut kuntotutkimukset. Palvelukeskukselle tehtiin uudet
tilasuunnitelmat sek& korjaukset sosiaalitoimen, kotihoidon ja valiaikaisen paivakodin
tarpeisiin. Virastotalolla tehtiin ilmanvaihtoon ja lattioihin liittyvia korjaustoita.

Vuonna 2021 valmistui kayttéén uusi Hoivakoti Syystuuli, jossa Kaavin kunnalla ja Attendo
Oy:lla on sovittu kaytettavan valivuokrausmallia.

Uuden paivakodin rakentaminen siirtyi vuodelle 2022, koska péaivakodin rakentamisesta tehtiin
kunnallisvalitus  It&-Suomen  hallinto-oikeuteen ja  korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Rakentamiseen liittyvaa suunnittelutyétd KVR-urakoitsija teki omalla riskillaan.

Kiinteistépalvelu (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
KINTEISTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT 1 535 630 0 1535630 1694242 -158612 110,33
TOIMINTAKULUT -1 543 605 0 -1543605 -1632171 88566 105,74
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 975 0 -7 975 62 070 -70 045 -778,31
Poistot ja arvonalentumiset -563 260 245 000 -318260  -352 186 33926 110,66
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -571235 245000 -326235 -290115  -36120 88,93

Henkilésté 31.12.: 5 kiinteistdnhoitajaa, joista maaraaikaisia 2, liikunta-alueiden hoitaja,
erikoisammattimies

Vesi- ja viemarilaitos

Palvelu-/yleiskuvaus

Kunnan vesi- ja viemarilaitos (=vesihuoltolaitos) tuottaa kuntalaisille toimialaansa kuuluvat
palvelut luotettavasti. Vesihuollon verkostot laitteineen pidetdan hyvassa kunnossa modernia
valvontatekniikkaa hyddyntaen. Siten palvelut voidaan tuottaa myds viranomaismaaraykset
tayttaen.
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Kaavin kunnan vesilaitoksen kayttdméan raakaveden toimittaa Koillis-Savon Vesi Oy, jonka
omistajiin Kaavin kunta lukeutuu. Jatevedet ké&sitellddn Juankoskella sijaitsevalla Koillis-Savon
Ymparistdhuolto Oy:n omistamalla yhteispuhdistamolla, jonka omistavat Kaavin kunta ja
Kuopion kaupunki yhdessa.

Tavoitteet

Vesi- ja viemarilaitoksella jatketaan poikkeusolojen vesihuollon toimintavarmuuden
kohottamista mm. hankkimalla varavoimakoneita. Vesi- ja viemdrilaitos tehostaa
suunnitelmakauden aikana edelleen laitoksen toimintavarmuutta mm. uusimalla talo- ja
linjasulkuventtiileja, kartoittamalla verkostoon liittyneiden kiinteistdjen talosulkujen ja muiden
verkosto-osien sijaintia seka dokumentoimalla ne laadittavaan sahkdiseen kartta-aineistoon.
Tama toiminta nopeuttaa laitoksen verkostojen saattamista toimintakuntoon mahdollisten
hairidtilanteiden jalkeen. Yhdelle jatevesipumppaamolle rakennetaan kiinted varavoima, joka
kaynnistdd pumppaamon hairidtilanteissa.

Kayttéhenkilbkunnan ammattitaitoa pidetdan ylla ja kehitetdédn osallistumalla ao. koulutuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitokselle hankittiin pienia k&sin siirreltdvia aggregaatteja. Vesi- ja
viemarilaitoksella uusittiin linjasulkuventtilejd sek& dokumentoitiin vesi- ja viemarilinjat
sahkdiseen kartta-aineistoon. Jatevesipumppaamo K2:lle rakennettiin kiinted varavoima, jolla
hairiétilanteista aiheutuvia tieto- ja toimintahairiéitd on saatu minimoitua viemarilaitoksella.

Vesi- ja viemarilaitos (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
VESI- JA VIEMARILAITOS
TOIMINTATUOTOT 548 800 0 548 800 515 505 33 295 93,93
TOIMINTAKULUT -465 328 0 -465 328 -454 872 -10 456 97,75
TOIMINTAKATE/JAAMA 83472 0 83472 60 634 22 838 72,64
Poistot ja arvonalentumiset -73 600 0 -73 600 =75 241 1641 102,23
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9872 0 9872 -14 608 24 480 -147,97

Henkil6sto 31.12.: vesilaitoksen hoitaja

Vesi- ja viemarilaitos: tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa

Seuraavassa esitetdan tuloslaskelma-, investointi- seka rahoitusosa vesi- ja viemérilaitoksen
osalta siten, ettd tuloslaskelmassa eliminoidaan koko vesi- ja viemarilaitoksen kayttdtalouden
talousarviosta Somparannan ja Somparinteen alueiden vesihuolto.

TULOSLASKELMAOSA, vesi- ja viemarilaitos

Tavoitteet
Taksojen korotuksia ei ole merkitty vuodelle 2021. Edellisen kerran vesi- ja viemarilaitoksen
maksuja on korotettu vuodelle 2017; 10 %.
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Tavoitteiden toteutuminen
Tilikauden alijadmaksi muodostui n. 26.000 euroa. Taseessa aiemmilta vuosilta kertynytta
alijgamaa 31.12.2021 on n. 47.000 euroa. Maksuja joudutaan jatkossa tarkistamaan ja
toimintoja kehittdmaan, jotta tappiota ei synny. Vuodelle 2021 ei kohdistunut taksojen
korotuksia.

Talousarvio Muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%

muut.jalk.
TOIMINTATUOTOT 545 800 545800 511340 34460 93,7
TOIMINTAKULUT -453 260 -453260  -447 340 -5920 98,7
Rahoitustuotot ja -kulut -23 500 -23 500 -23276 =224 99,0
VUOSIKATE 69 040 69 040 40724 28316 59,0
Poistot ja arvonalentumiset -64 700 -64 700 -66 362 1662 97,7
TILIKAUDEN TULOS 4340 4340 -25638 29978 590,7
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4340 4340 -25638 29978 590,7
INVESTOINTIOSA, vesi- ja viemarilaitos
Tavoitteet
Talousarviossa 2021 vesi- ja viemarilaitoksen investointeja ovat mm. jatevesipumppaamoiden
peruskorjaukset, vesijohtoverkoston sulkuventtiileiden uusiminen, vesi- ja

viemarijohtokarttojen digitalisoinnin jatkaminen seka laitoksen omiin viemariverkoston
paikallisiin vuotovesitutkimuksiin perustuvat korjaukset.

Tavoitteiden toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitoksella uusittin Somparannan jatevesipumppaamon sahkbékeskus seka
paivitettin pumppaamon automatiikka. Vesilaitoksella uusittiin ja paivitettiin Ahvenisen
korotuspumppaamon vesipumput seka logiikka. Vesi- ja viemarilaitoksella dokumentoitiin vesi-
ja viemarilinjat sdhkdiseen kartta-aineistoon seka tehtiin laitoksen omaseurantaa vesivuotojen
varalta.

Investointibudijetti

TA 2021 +muutos TP 2021

Investointimenot, yhteensa 103.000 73.289
Kaava-alueen vesi- ja viem.joht.
rakentaminen seka tasausallas 60.000 51.777

RAHOITUSOSA, vesi- ja viemarilaitos

Toiminnan rahavirta

TA 2021+muutos TP 2021
Vuosikate 69.040 40.724
Investointimenot - 103.000 -73.289
Toiminnan ja investointien
rahavirta - 33.960 -32.565
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Varsinaista rahoitusbudjettia ei ole tarpeen esittaa, koska kirjanpidollisella taseyksikélla (kuten

Kaavin vesi- ja viemarilaitos) ei ole kaytdssaan omia rahatileja. Edelld olevasta taulukosta
nakyy kuitenkin toiminnan ja investointien rahavirta vesi- ja viemarilaitoksen osalta.

Tiehoitokunnat

Palvelu-/yleiskuvaus

Maéraraha sisaltaa yksityisteiden vuosittaiset kunnossapitoavustukset ja
peruskorjausavustukset. Paapaino on nykyisen tieverkoston taloudellisesti kestavéassa
kunnossapidossa.

Tavoitteet
Yksityisteiden vuosittainen avustusméaararaha on 60.000 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2021 jaettiin talousarvioon varattu maararaha yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin.

Tiehoitokunnat (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
TIEHOITOKUNNAT
TOIMINTAKULUT -64 550 0 -64 550 -64 571 21 100,03
TOIMINTAKATE/JAAMA -64 550 0 -64 550 -64 571 21 100,03
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -64 550 0 -64 550 -64 571 21 100,03

Muu tekninen toimi

Palvelu-/yleiskuvaus
Muu tekninen toimi siséltdd kaavoituksen, taajama- ja haja-asutusalueen tiestén
kunnossapidon, jatehuollon ja tyésuojelutoiminnan.

Tavoitteet
Kirkonkylan osayleiskaavan valmistuttua painopiste siirtyy kirkonkyldn asemakaavan ja
pohjakartan ajanmukaistamiseen.

Kaavateiden kesa- ja talvikunnossapito on ulkoistettu pitkaaikaisilla sopimuksilla.

Talousarviovuoden 2021  suurimpia investointeja ovat  peruskorjaussuunnitelmat
Uudenkylantien pohjoisosaan seka kaavateiden peruskorjaukset Kaivotielle ja Puustellinpolun
pohjoisosaan. Investointiosaan on varattu maaradraha kahdelle seuraavalle vuodelle
katuvalaistusten korjauksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Asemakaavan ajantasaistaminen ja paivittaminen ovat kesken, koska tarvittavat
maanomistajakuulemiset sek& viranomaisneuvottelut saatiin pidettyd vasta vuoden 2021
puolella.
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Kaavateiden keséa- ja talvikunnossapito kilpailutettin uudestaan Sansia Oy:n kautta seka
samalla kilpailutukseen lisattin Kaavin Vuokratalot Oy:n piha-alueiden kunnossapito.
Kaavateiden kunnossapidossa jatketaan t6iden ulkoistuksilla, kuten aikaisempina vuosina.

Peruskorjaussuunnitelma ei toteutunut Uudenkylanraitille. Kaavateiden peruskorjauksista
aloitettin ~ Kaivotien  peruskorjaus, @ mutta  Puustellinpolun  peruskorjaus  siirtyi
investointiohjelmassa tuleville vuosille. Katuvalaistuksen uusiminen toteutui suunnitelmien
mukaisesti.

Muu tekninen toimi (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
MUU TEKNINEN TOIMI
TOIMINTAKULUT -142 850 0 -142 850 -87 474 -55376 61,24
TOIMINTAKATE/JAAMA -142 850 0 -142 850 -87 474 -55376 61,24
Poistot ja arvonalentumiset -252 500 0 -252 500  -258 374 5874 102,33
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -395 350 0 -395350  -345 848 -49 502 87,48

Palo-, pelastus- ja suojeluty6

Toiminta-ajatus/yleiskuvaus
Kaavin palolaitos on siirtynyt vuonna 2004 alueelliseen pelastuslaitokseen.

Palo-, pelastus- ja suojelutyo (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
PALO-, PELASTUS- JA SUOJELUTYO
TOIMINTAKULUT -304 300 0 -304 300 -300 325 -3 975 98,69
TOIMINTAKATE/JAAMA -304 300 0 -304 300 -300 325 -3 975 98,69
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -304 300 0 -304 300 -300 325 -3975 98,69

Rakennusvalvonta

Palvelu-/yleiskuvaus
Rakennusvalvonta on osa kuntien lakisdateisia palveluja. Viranomaisten valvonnasta ja
tehtavista rakentamisessa on maaritelty maankayttd- ja rakennuslain 124 §:ssa.

Kaavin kuntaan on perustettu 1.1.2017 lukien yhdistetty rakennustarkastaja-ymparist6sihteerin
virka. Rakennustarkastaja on maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvissa tehtavissaan kunnan
rakennusvalvonta-viranomaisen alainen. Tuusniemen kunta on ostanut Kaavin kunnan
rakennustarkastaja-ymparistésihteerin tydpanoksesta 50 %, 1.7.2020 alkaen.

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavdna on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitéd koskevien lupien késittelemisestd seka osaltaan valvoa
rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitéd sdadetaan.

Tavoitteet ja tunnusluvut
- rakennusjarjestyksen paivittdminen
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- vanhojen rakennuslupapéaatdsten siirto rakennusvalvontaohjelmaan (v. 1950-2000)

- rakennusrekisteristd puuttuvien rakennusten kirjaaminen ja vanhentuneiden lupien
kirjausten ajantasaistaminen uuteen Kuntanet 7-rakennusvalvontaohjelmaan

- uuden ja vanhan rakennusvalvonnan karttaohjelmien sisaltjen yhteensovittaminen

- mahdollisten luvattomien rakennusten luvittaminen. Jalkeenpain luvittamisen kriteerit
kirjataan uuteen rakennusjarjestykseen.

Kaavilla rakentamisen maarissé ei ole tiedossa huomattavia muutoksia. Tavoitteena on saada
uusia asuintalorakentajia mm. taajaman uusien rantatonttien my6ta. Vapaa-ajan asuntojen
rakentaminen sailynee ennallaan. Maatalousrakentaminen on ollut viime vuosina vahaista.
Jalkeenpain luvitettavien vanhojen rakennusten luvittaminen nostaa lupamaaria.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusjarjestyksen péivittdminen on kesken. Mydnnettyjen rakennuslupien maara hieman
pieneni edellisvuodesta. Vanhoja rakennuslupapaatoksia siirrettiin
rakennusvalvontaohjelmaan ja ty6 jatkuu edelleen vuonna 2022. Taksojen korotuksia ei tehty.
Vapaa-ajan asuntojen rakentaminen hiljentyi edellisvuodesta. Maatalousrakentaminen pysyi
ennallaan. Rakennusvalvonnan tydpanosta kaytetaan kiinteistdveroselvitystydssa |6ydettyjen
rakennusten luvittamiseen.

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Mydnnetyt rakennusluvat- ja
toimenpideluvat / kpl 103 100 86
Toimenpideilmoitukset / kpl 42 60 39

Rakennusvalvonta (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT 71 000 0 71 000 39 868 31132 56,15
TOIMINTAKULUT -116 540 0 -116 540 -98 253 -18287 84,31
TOIMINTAKATE/JAAMA -45 540 0 -45 540 -58 385 12845 128,21
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -45 540 0 -45 540 -58 385 12845 128,21

Henkilosté 31.12.: rakennustarkastaja/ymparistésihteeri 70 % (Tuusniemen kunta ostaa
vuositasolla ko. palvelua 50 %)

Ympaéristdnsuojelu

Palvelu-/yleiskuvaus

Hoidetaan Kaavin ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtévat. Ymparistélautakunta huolehtii
ymparistdnsuojelua koskevan lainsdadannén ja muiden saanndsten mukaisista valvonta-,
lupa- ja taytantéénpanotehtavista. Ymparistén pilaantumisen ehkaisyssa keinoina ovat mm.
jatehuollon ja meluntorjunnan seka vesien-, ilman ja maaperan suojelun neuvonta ja valvonta.

Tavoitteet

Laaditaan Ymparisténsuojelulain (527/2014) 168 §:n mukainen saanndlliseen valvontaan
liittyva valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma. Seurataan ja valvotaan uuden jatevesilain ja
3.4.2017 voimaan tulleen hajajatevesiasetuksen toteutumista.
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Tavoitteiden toteutuminen

Ymparistolupia ja -ilmoituksia hoidettiin sekd neuvontaa, ohjausta ja valvontaa. Jatevesilain
mukaisen siirtym&ajan maéarapéaivan 30.9.2019 jalkeen jatevesijarjestelmaan liittyvia lupia on
ollut kasittelyssa.

Ymparistonsuojelu (sitovuustaso valtuusto):

Talousarvio Muutos TA muut.jalk. Toteuma Poikkeama Tot. %
YMPARISTONSUOJELU
TOIMINTATUOTOT 10 000 0 10 000 19 980 9980 199,80
TOIMINTAKULUT -15710 0 -15710 -24 205 8495 154,07
TOIMINTAKATE/JAAMA -5710 0 -5710 -4 225 -1485 73,99
TILIKAUDEN YLI-~ALIJAAMA -5710 0 -5710 -4 225 -1485 73,99

Henkilosté 31.12.: rakennustarkastaja/ymparistésihteeri 30 % (Tuusniemen kunta ostaa
vuositasolla ko. palvelua 50 %)
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8.2 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Budjetti Bu-muutos Budjetti

Toteuma Poikkeama Kaytto %

2021" 2021 +muutos 2021 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 301 600 0 2 301 600 2179 136 122 464 94,68
Maksutuotot 613 350 0 613 350 538 687 74 663 87,83
Tuet ja awstukset 552 200 7 500 559 700 442 947 116 753 79,14
Muut toimintatuotot 1657 030 0 1657 030 1748 973 -91 943 105,55
TOIMINTATUOTOT 5124 180 7 500 5131 680 4 909 743 221 937 95,68
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 481 950 -68 800 -4550750 -4184 254 -366 496 91,95
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 293 750 0 -1 293 750 -1 272 279 -21 471 98,34
Muut henkilésivukulut -151 510 0 -151 510 -154 189 2679 101,77
Palvelujen ostot -18 330 050 -8 375 -18 338 425 -17 887 630 -450 795 97,54
Aineet, tanikkeet, tavarat -938 368 -5 000 -943 368 -901 770 -41 598 95,59
Awstukset -1 174 800 -2 000 -1 176 800 -791 340 -385 460 67,25
Muut toimintakulut -1 547 260 0 -1 547 260 -1754 121 206 861 113,37
TOIMINTAKULUT -27 917 688 -84 175 -28 001 863 -26 945584 -1 056 279 96,23
TOIMINTAKATE -22 793 508 -76 675 -22 870 183  -22 035 840 -834 343 96,35
Verotulot 10 450 000 0 10 450 000 10 661 257 -211 257 102,02
Valtionosuudet 12 440 000 0 12 440 000 12 440 192 -192 100,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 500 0 4 500 2915 1585 64,79
Muut rahoitustuotot 218 000 0 218 000 163 533 54 467 75,02
Korkokulut -112 000 0 -112 000 -100 594 -11 406 89,82
Muut rahoituskulut -25 200 0 -25 200 -24 523 -677 97,31
VUOSIKATE 181 792 -76 675 105 117 1106940 -1001823 1 053,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -911 960 245 000 -666 960 -706 213 39 253 105,89
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -730 168 168 325 -561 843 400 727 -962 570 -71,32
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 12 600 0 12 600 10 578 2022 83,95
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -717 568 168 325 -549 243 411 304 -960 547 -74,89
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euroa Alkuperainen TA- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio = muutokset muut.jélkeen

Kunnan tulovero 7 641 000 7 641 000 7 604 322 -36 678

Kiinteistdvero 1256 000 1256 000 1238 680 -17 320

Yhteisévero 1 553 000 1 553 000 1818 255 265 255

Yhteenséa 10 450 000 10 450 000 10 661 257 211 257

Tuloveron maaraytymisen perusteet:

Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj.euroa Muutos

2010 20,00 33,96 0,2 %

2011 20,00 35,33 4.1 %

2012 20,25 36,36 2,9 %

2013 20,50 37,43 2,9 %

2014 20,50 37,77 0,9 %

2015 21,25 36,80 -2,6 %

2016 21,25 36,82 0,1 %

2017 21,25 36,97 0,4 %

2018 22,00 36,97 0,0 %

2019 22,00 37,80 2,3 %

2020 22,00 38,27 1,2 %

Valtionosuuksien erittely:

euroa Alkuperainen TA- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muut.jélkeen

Kunnan peruspalvelujen 11 170 000 11170 000 11 163 621 -6 379

valtionosuus,

ml. tasaukset

Veromenetysten kompensaatio 1815000 1815000 1828 584 13 584

Opetus- ja kulttuuritoimen -545 000 -545 000 -552 013 -7 013

muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valt.os.kor.

Yhteensa 12 440 000 12 440 000 12 440 192 192
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Kirjanpidollinen taseyksikkd

Alkuperdinen Muutos  Muutettu | Toteutuma | Poikkeama
Tp 2020 TA2021 TA2021 TA2021 [ 2021
Liikevaihto 562 903 545 800 0 545 800 511 105 -34 695
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 402 895 435 000 0 435 000 408 753 -26 247
Vesihuollon perusmaksut 66 025 64 000 0 64 000 66 560 2 560
Vesihuollon liittymismaksut 27 045 4 000 0 4 000 3048 -952
Jétteenkulj.-ja kasittelymaksut 0 0 0 0 0
Muut liiketoiminnan tuotot 4 305 0 0 4 562 4 562
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 62 633 42 800 0 42 800 28 182 -14 618
Liiketoiminnan muut tuotot 259 0 0 235 235
Materiaalit ja palvelut -408 795 -374 050 0 -374 050 -371 671 2379
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -106 447 -92 700 0 -92 700 -91 298 1402
Varastojen lis (+) tai vah (-) 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot
ulkoiset -292 432 -265 850 -265 850 -265 776 74
sisaiset -9916 -15 500 -15 500 -14 597 903
Henkiléstokulut -72 501 -78 310 0 -78 310 -74 282 4028
Palkat ja palkkiot -60 362 -64 700 -64 700 -61 628 3072
Henkildsivukulut -12139 -13 610 -13610 -12 654 956
Muut toimintakulut -1 246 -900 0 -900 -1 389 -489
ulkoiset -840 -500 -500 -1 031 -531
sisaiset -406 -400 -400 -358 42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -61 819 -64 700 0 -64 700 -66 362 -1 662
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama) 18 801 27 840 0 27 840 -2 364 -30 204
Rahoitustuotot ja -kulut -23 276 0 0 0 -23 276 -23 276
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0
Korvaus peruspadgomasta -23 276 0 0 0 -23 276 -23 276
Tilikauden ylijadma (alijagma) -4 475 27 840 0 27 840 -25 639 -53 480
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Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021

9110 Kunnanhallitus inv.

900000 Maan ostot/myynnit

* Myynnit 0 0 0 8 996 -8 996 0,00

> Tuotot 0 0 0 8 996 -8 996 0,00

* Kulut 0 0 0 -7 955 7 955 0,00
Netto 0 0 0 1041 -1 041 0,00

900010 Kiinteistdjen osto/myynt

* Kulut 0 -88 000 -88000 -72715 -15 285 82,63
Netto 0 -88 000 -88000 -72715 -15 285 82,63

905412 Sé&hkoéinen asianhallintajarjest

* Kulut -50 000 0 -50 000 -8 408 -41 593 16,82
Netto -50 000 0 -50 000 -8 408 -41 593 16,82

905413 Valtuustosalin konferenssijarj

* Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00

908600 Arvopapereiden ostot/myynnit

* Myynnit 0 0 0 7 292 -7 292 0,00

> Tuotot 0 0 0 7 292 -7 292 0,00

* Kulut -11 500 0 -11 500 0 -11 500 0,00
Netto -11 500 0 -11 500 7 292 -18 792 -63,41

9110 Kunnanhallitus inv. YHTEENSA

* Myynnit 0 0 0 16 288 -16 288 0,00

** Tuotot 0 0 0 16 288 -16 288 0,00

* Kulut -76 500 -88 000 -164 500 -89 078 -75 423 54,15
Netto -76 500 -88 000 -164 500 -72789 -91 711 4425

9150 Perusturva investoinnit

900113 Palv.kesk.tilasuunn./kor;j.

* Kulut -30 000 -45 000 -75000 -85 883 10 883 114,51
Netto -30 000 -45 000 -75000 -85 883 10 883 114,51

9150 Perusturva investoinnit YHTEENSA

* Kulut -30 000 -45 000 -75000 -85883 10 883 114,51
Netto -30 000 -45 000 -75000 -85 883 10 883 114,51
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Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021

9170 Sivistystoimi investoinnit

900525 Urh.kentan kehitt.suunn./korj.

* Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00

900527 Kaavin koulun akustiikkaty 6t

* Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00

900528 Uuden paivakodin rakentaminen

* Kulut -1 500 000 0 -1 500 000 -19222 -1480778 1,28
Netto -1 500 000 0 -1 500 000 -19222 -1480778 1,28

901538 Péivakotitilat siirto palvkesk

* Kulut -50 000 -20 000 -70 000 -75 000 5000 107,14
Netto -50 000 -20 000 -70 000 -75000 5000 107,14

906520 Wilma-oppilashall.jarjestelma

* Kulut -25 000 0 -25000 -16516 -8 485 66,06
Netto -25 000 0 -25000 -16516 -8 485 66,06

906521 Nuorisotoimen auto

* Kulut 0 -16 000 -16 000 0 -16 000 0,00
Netto 0 -16 000 -16 000 0 -16 000 0,00

9170  Sivistystoimi investoinnit YHTEENSA

* Kulut -1 625 000 -36 000 -1661000 -110738 -1550 262 6,67
Netto -1 625 000 -36 000 -1661000 -110738 -1550 262 6,67

9180 Tekninen toimi investoinnit

901543 Uuden virastotalon korjausty 6t

* Kulut -40 000 0 -40 000 -23 969 -16 031 59,92
Netto -40 000 0 -40 000 -23 969 -16 031 59,92

903013 Kaavateiden peruskorjaukset

* Kulut 0 0 0 0 0 0,00
Netto 0 0 0 0 0 0,00

903014 Kaavatiet: Uudenkyléntie

* Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,00
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,00

903015 Asfaltointi: Puustellinpolku

* Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00
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Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021

903016 Kaavatiet:Kaivotie/Puustellinp

* Kulut -500 000 -70 000 -570 000 -302 402 -267 598 53,05
Netto -500 000 -70 000 -570 000 -302 402 -267 598 53,05

903017 Kaavateiden viimeistelyty 6t

* Kulut -120 000 0 -120 000 -120 501 501 100,42
Netto -120 000 0 -120 000 -120 501 501 100,42

903102 Katuvalaistusten korjaukset 2

* Kulut -40 000 0 -40 000 -17 485 -22 515 43,71
Netto -40 000 0 -40 000 -17 485 -22 515 43,71

903201 Asemakaavan ajantasaistaminen

* Kulut -20 000 0 -20 000 -5 544 -14 456 27,72
Netto -20 000 0 -20 000 -5544 -14 456 27,72

904563 Satama-alue, kohentaminen 2021

* Kulut -20 000 20 000 0 0 0 0,00
Netto -20 000 20 000 0 0 0 0,00

904597 Jateaseman siirto

* Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00

904598 Kaavi 2020

* Rahoitusosuudet 0 40 000 40 000 13 203 26 797 33,01

o Tuotot 0 40 000 40 000 13 203 26 797 33,01

* Kulut 0 -20 000 -20000 -12650 -7 350 63,25
Netto 0 20 000 20 000 553 19 447 2,77

904600 Pumptrack-radan rakentaminen

* Rahoitusosuudet 52 000 -52 000 0 0 0 0,00

x Tuotot 52 000 -52 000 0 0 0 0,00

* Kulut -72 000 72 000 0 0 0 0,00
Netto -20 000 20 000 0 0 0 0,00

9180 Tekninen toimi investoinnit YHTEENSA

* Rahoitusosuudet 52 000 -12 000 40 000 13 203 26 797 33,01

o Tuotot 52 000 -12 000 40 000 13 203 26 797 33,01

* Kulut -887 000 2 000 -885 000 -482 550 -402 450 54,53
Netto -835 000 -10 000 -845 000 -469 348 -375 652 55,54
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Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
4 2021”7 2021 muutos2021” 2021

9183 Vesihuolto investoinnit

901539 Varavoimakoneiden hankinta

* Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00

903500 Kaava-alueen vesijoht.rakentam

* Kulut -60 000 30 000 -30 000 -8 657 -21 343 28,86
Netto -60 000 30 000 -30 000 -8 657 -21 343 28,86

903900 Vesihuoltoverk.mittaus/digitoi

* Rahoitusosuudet 0 47 000 47 000 40 134 6 866 85,39

** Tuotot 0 47 000 47 000 40 134 6 866 85,39

* Kulut 0 -60 000 -60 000 -61 646 1646 102,74
Netto 0 -13 000 -13000 -21512 8512 165,48

904000 Kaava-alueen viemarijoht.raken

* Kulut -60 000 30 000 -30 000 -43120 13120 143,73
Netto -60 000 30 000 -30 000 -43120 13120 143,73

9183 Vesihuolto investoinnit YHTEENSA

* Rahoitusosuudet 0 47 000 47 000 40 134 6 866 85,39

> Tuotot 0 47 000 47 000 40 134 6 866 85,39

* Kulut -150 000 0 -150 000 -113 422 -36 578 75,61
Netto -150 000 47 000 -103000 -73289 -29 711 71,15
KAIKKI YHTEENSA

* Rahoitusosuudet 52 000 35 000 87 000 53 336 33 664 61,31

* Myynnit 0 0 0 16 288 -16 288 0,00

> Tuotot 52 000 35 000 87 000 69 625 17 375 80,03

* Kulut -2 768 500 -167 000 -2935500 -881671 -2 053829 30,03
Netto -2 716 500 -132 000 -2848500 -812046 -2 036 454 28,51
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Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021
RAHOITUSLASKELMA
KUNTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 181 792 -76 675 105117 1106940 -1001823 1 053,06
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -180860 180 860 0,00
181 792 -76 675 105 117 926 080 -820 963 881,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 768 500 -167 000 -2935500 -881671 -2053829 30,08
Rah.osuudet investointimen. 52 000 35 000 87 000 53 336 33 664 61,31
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot 0 0 0 16 288 -16 288 0,00
-2 716 500 -132 000 -2848500 -812046 -2036 454 28,51
Toiminnan ja invest.rahavirta -2 534 708 -208 675 -2 743 383 114 034 -2857 417 -4,16
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten liséykset 0 0 0 -7 330 7 330 0,00
0 0 0 -7 330 7 330 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 3 000 000 0 3 000 000 0 3000 000 0,00
Pitk&aik.lainojen vahennys -547 000 0 -547 000  -546 694 -306 99,94
Lyhytaik.lainojen muutos 0 0 0 -500 000 500 000 0,00
2 453 000 0 2453000 -1046694 3499 694 -42,67
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0 0 60 261 -60 261 0,00
Saamisten muutos 0 0 0 -301035 301 035 0,00
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -369899 369 899 0,00
0 0 0 -610674 610 674 0,00
Rahoituksen rahavirta 2453 000 0 2453000 -1664698 4117698 -67,86
RAHAVAROJEN MUUTOS -81 708 -208 675 -290 383 -1550663 1260 280 534,01
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 1550663 -1550663 0,00
Ero -81 708 -208 675 -290 383 0 -290 383 0,00
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8.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

(ulkoiset ja sisaiset erat yhteensa)

Maararahat
Alkuper.  TA:n TA Toteu-
talous- muutok- muut. tuma

1000 euroa arvio set  jélkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Toimielimet yhteensa 27 918 84 28 002 26 946
TULOSLASKELMAQOSA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkokulut 112 112 101

Muut rahoitusmenot 25 25 25

Pakollinen varaus 181
INVESTOINTIOSA
Hankkeet/-ryhmat yht. 2769 167 2936 882
RAHOITUSOSA

Antolainasaam.lis. 7

Antolainasaam.vah.

Pitk&aik.lainojen lisays

Pitk&aik.lainojen vah. 547 547 547

Lyhytaik.lainojen muutos 500

Muut maksuvalmiuden 611

muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen (tdsmaytys)

YHTEENSA 31 370 251 31622 29798

Tuloarviot
Poik- Alkuper. TA:n
keama talous- muutok-
arvio set
1056 5124 8
10 450 0
12 440 0
5 0
218 0
11
1
-181
2 054 52 35
-7
3 000 0
0
-500 0
-611 0
82 209
1824 31370 251

TA
muut.
jélkeen

5132

10 450

12 440

218

87

3 000

290
31 622

Toteu-
tuma

4910

10 661

12 440

164

70

1 551
29 798

Poik-
keama

-222

211

-2
-54

-17

-3 000

1260
-1 824
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUMAVERTAILU

Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021

VAALIT
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 3354 -3354 0,00
TOIMINTAKULUT -7 760 -8 000 -15 760 -16 778 1018 106,46
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 760 -8 000 -15 760 -13 424 -2336 85,18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 760 -8 000 -15 760 -13 424 -2336 85,18
TILINTARKASTUS
TOIMINTAKULUT -14 455 0 -14 455 -11 892 -2 563 82,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -14 455 0 -14 455 -11 892 -2 563 82,27
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14 455 0 -14 455 -11 892 -2 563 82,27
KESKUSHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 230 000 0 230 000 275 495 -45495 119,78
TOIMINTAKULUT -381 210 0 -381 210 -344 425 -36 785 90,35
TOIMINTAKATE/JAAMA -151 210 0 -151 210 -68 930 -82 280 45,59
Poistot ja arvonalentumiset -1 400 0 -1 400 -1 404 4 100,31
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -152 610 0 -152 610 -70 335 -82 275 46,09
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1 365 600 0 1365600 1272533 93 067 93,18
TOIMINTAKULUT -1 671 550 0 -1671550 -1546549  -125 001 92,52
TOIMINTAKATE/JAAMA -305 950 0 -305 950 -274 016 -31 934 89,56
Poistot ja arvonalentumiset -7 700 0 -7 700 -7 688 -12 99,85
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -313 650 0 -313 650 -281 705 -31 945 89,82
ELINKEINO- JA KEHITYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 72900 0 72 900 57 771 15 129 79,25
TOIMINTAKULUT -147 400 0 -147 400 -117 047 -30 353 79,41
TOIMINTAKATE/JAAMA -74 500 0 -74 500 -59 276 -15 224 79,57
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -74 500 0 -74 500 -59 276 -15 224 79,57
MAASEUTUTOIMI
TOIMINTAKULUT -41 400 0 -41 400 -55 509 14109 134,08
TOIMINTAKATE/JAAMA -41 400 0 -41 400 -55 509 14109 134,08
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -41 400 0 -41 400 -55 509 14109 134,08
SOSIAALIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 984 100 0 984 100 760 025 224 075 77,23
TOIMINTAKULUT -8209640  -740 000 -8949640 -9292 212 342572 103,83
TOIMINTAKATE/JAAMA -7225540  -740 000 -7965540 -8532187 566 647 107,11
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7225540  -740 000 -7965540 -8532187 566 647 107,11
TERVEYDENHUOLTO
TOIMINTAKULUT -9 641 300 700 000 -8941300 -7982297  -959 003 89,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -9 641 300 700 000 -8941300 -7982297  -959 003 89,27
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 641 300 700 000 -8941300 -7982297  -959 003 89,27



77

Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1110 -1110 0,00
TOIMINTAKULUT -81 350 0 -81 350 -68 410 -12 940 84,09
TOIMINTAKATE/JAAMA -81 350 0 -81 350 -67 300 -14 050 82,73
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -81 350 0 -81 350 -67 300 -14 050 82,73
LASTEN PAIVAHOITO
TOIMINTATUOTOT 89 000 0 89 000 65 946 23 054 74,10
TOIMINTAKULUT -1 031 230 -3 000 -1 034 230 -916536  -117 694 88,62
TOIMINTAKATE/JAAMA -942 230 -3 000 -945 230 -850 590 -94 640 89,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -942 230 -3 000 -945 230 -850 590 -94 640 89,99
OPETUSTOIMI
TOIMINTATUOTOT 99 700 7 500 107 200 94 500 12 700 88,15
TOIMINTAKULUT -3100 960 -26 375 -3127335 -3034 701 -92 634 97,04
TOIMINTAKATE/JAAMA -3001 260 -18 875 -3020 135 -2 940 201 -79 934 97,35
Poistot ja arvonalentumiset -3900 0 -3900 -3 890 -10 99,74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 005 160 -18 875 -3024 035 -2 944 091 -79 944 97,36
AIKUISKOULUTUS
TOIMINTATUOTOT 72 250 0 72 250 67 520 4730 93,45
TOIMINTAKULUT -141 600 0 -141 600 -126 714 -14 886 89,49
TOIMINTAKATE/JAAMA -69 350 0 -69 350 -59 194 -10 156 85,36
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -69 350 0 -69 350 -59 194 -10 156 85,36
KIRJASTOTOIMI
TOIMINTAKULUT -218 100 0 -218 100 -210 240 -7 860 96,40
TOIMINTAKATE/JAAMA -218 100 0 -218 100 -210 240 -7 860 96,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -218 100 0 -218 100 -210 240 -7 860 96,40
VAPAA-AIKATOIMI
TOIMINTATUOTOT 45 200 0 45 200 41 893 3307 92,68
TOIMINTAKULUT -426 040 -6 800 -432 840 -409 010 -23 830 94,49
TOIMINTAKATE/JAAMA -380 840 -6 800 -387 640 -367 117 -20 523 94,71
Poistot ja arvonalentumiset -9 600 0 -9 600 -7 430 -2 170 77,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -390 440 -6 800 -397 240 -374 547 -22 693 94,29
JOUKKOLIIKENNE
TOIMINTAKULUT -26 100 0 -26 100 -33 237 7137 127,34
TOIMINTAKATE/JAAMA -26 100 0 -26 100 -33 237 7137 127,34
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -26 100 0 -26 100 -33 237 7137 127,34
TEKNINEN HALLINTO
TOIMINTAKULUT -124 710 0 -124 710 -118 154 -6 556 94,74
TOIMINTAKATE/JAAMA -124 710 0 -124 710 -118 154 -6 556 94,74
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -124 710 0 -124 710 -118 154 -6 556 94,74
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Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto %
2021 2021 muutos 2021 2021

KIINTEISTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT 1 535 630 0 1 535 630 1 694 242 -158 612 110,33
TOIMINTAKULUT -1 543 605 0 -1543605 -1632171 88 566 105,74
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 975 0 -7 975 62 070 -70 045  -778,31
Poistot ja arvonalentumiset -563 260 245 000 -318 260 -352 186 33 926 110,66
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -571 235 245 000 -326 235 -290 115 -36 120 88,93
VESI- JA VIEMARILAITOS
TOIMINTATUOTOT 548 800 0 548 800 515 505 33 295 93,93
TOIMINTAKULUT -465 328 0 -465 328 -454 872 -10 456 97,75
TOIMINTAKATE/JAAMA 83 472 0 83 472 60 634 22 838 72,64
Poistot ja arvonalentumiset -73 600 0 -73 600 =75 241 1 641 102,23
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9872 0 9872 -14 608 24 480 -147,97
MUU TEKNINEN TOIMI
TOIMINTAKULUT -142 850 0 -142 850 -87 474 -55 376 61,24
TOIMINTAKATE/JAAMA -142 850 0 -142 850 -87 474 -55 376 61,24
Poistot ja arvonalentumiset -252 500 0 -252 500 -258 374 5874 102,33
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -395 350 0 -395 350 -345 848 -49 502 87,48
TIEHOITOKUNNAT
TOIMINTAKULUT -64 550 0 -64 550 -64 571 21 100,03
TOIMINTAKATE/JAAMA -64 550 0 -64 550 -64 571 21 100,03
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -64 550 0 -64 550 -64 571 21 100,03
PALO-, PELASTUS- JA SUOJELUTYO
TOIMINTAKULUT -304 300 0 -304 300 -300 325 -3975 98,69
TOIMINTAKATE/JAAMA -304 300 0 -304 300 -300 325 -3975 98,69
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -304 300 0 -304 300 -300 325 -3975 98,69
RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT 71 000 0 71 000 39 868 31132 56,15
TOIMINTAKULUT -116 540 0 -116 540 -98 253 -18 287 84,31
TOIMINTAKATE/JAAMA -45 540 0 -45 540 -58 385 12 845 128,21
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -45 540 0 -45 540 -58 385 12 845 128,21
YMPARISTONSUOJELU
TOIMINTATUOTOT 10 000 0 10 000 19 980 -9 980 199,80
TOIMINTAKULUT -15710 0 -15710 -24 205 8 495 154,07
TOIMINTAKATE/JAAMA -5710 0 -5710 -4 225 -1485 73,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5710 0 -5710 -4 225 -1485 73,99
TOIMINTATUOTOT 5124 180 7 500 5131680 4909 743 221 937 95,68
TOIMINTAKULUT -27 917 688 -84 175 -28 001 863 -26 945584 -1 056 279 96,23
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 793 508 -76 675 -22 870 183 -22 035 840 -834 343 96,35
Poistot ja arvonalentumiset -911 960 245 000 -666 960 -706 213 39 253 105,89
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23 705 468 168 325 -23 537 143 -22 742 054 -795 089 96,62
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Seuraavassa esitetaan tilinpaatdslaskelmat ja konsernilaskelmat:

Tuloslaskelma (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
Myy ntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2021

1 029 045,40
538 686,66
442 946,94
550 911,79

2 561 590,79

-4 184 254,04
-1 426 467,78
-1 272 278,83
-154 188,95
-16 747 055,81
-892 254,05
-791 339,76
-556 059,79
-24 597 431,23

-22 035 840,44

10 661 257,22
12 440 192,00

2 915,33
140 256,29
-100 594,10
-1 246,31
1106 939,99
-706 213,44
0,00

-706 213,44
400 726,55
10 577,64

411 304,19

2020

1 044 275,64
994 568,35
258 415,83
730 803,98

3 028 063,80

-4 838 918,07
-1 5639 996,14
-1 375 587,74
-164 408,40
-14 812 389,43
-989 302,60

-1 498 542,44
-458 980,52
-24 138 129,20

-21 110 065,40

9 832 930,54
13 297 274,00

3 165,17
192 508,09
-105 744,60
-13 939,64

2 096 128,16
-839 848,77
0,00

-839 848,77
1 256 279,39
47 721,24

1 304 000,63



Rahoituslaskelma (ulkoinen)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays
Pitk&aik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS
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2021

1106 939,99
-203 066,40
903 873,59

-881 670,65
53 336,46

38 494,82
-789 839,37

114 034,22

0,00
-7 330,00
-7 330,00

0,00

-546 694,00
-500 000,00
-1 046 694,00

60 260,62
-301 034,95
-369 899,30
-610 673,63

-1 664 697,63
-1 550 663,41

1447 417,78
2998 081,19

-1 550 663,41

2020

2 096 128,16
-41 865,58
2 054 262,58

-1 411 347,38
0,00

742 697,74
-668 649,64

1385 612,94

0,00
33 637,59
33 637,59

0,00
-657 834,00
0,00
-657 834,00

-87 669,57
682 769,91
478 515,95
1073 616,29
449 419,88
1 835 032,82

2998 081,19
1163 048,37

1835 032,82



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitt
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkdaik.saamiset yht.

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

16 515,50
104 708,86
121 224,36

2 599 948,00
6712 199,19
2 503 649,31
0,00

377 621,79
12 193 418,29

2971195,12
507 000,00
82 493,19

3 560 688,31

15 875 330,96

383 115,00
383 115,00

225 070,17
225 070,17

491 082,34
141 715,72
556 902,13
1189 700,19
1414 770,36

1447 417,78

19 120 634,10

31.12.2020

7 548,86
121 536,47
129 085,33

2 600 989,22
6 481 936,68
2 661 449,78
5129,25

322 927,86
12 072 432,79

2 978 487,32
507 000,00
75 163,19

3 560 650,51

15 762 168,63

383 115,00
383 115,00

225 070,17
225 070,17

618 319,51
162 156,63
108 189,10
888 665,24
1113 735,41

2998 081,19

20 257 100,23



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed.tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaéma

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisgilta
Siirtovelat

Pitkaaik.vieras padoma yht.

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2021

8 692 496,91
671 611,34
411 304,19

9775 412,44

168 251,23
168 251,23

0,00
0,00

26 760,95
518 556,84
44 597,72
589 915,51

4 700 684,00
0,00

5 986,44
4706 670,44

1 000 000,00
491 157,00
0,00

0,00

1325 406,18
137 199,94
926 621,36
3 880 384,48
8 587 054,92

19 120 634,10

31.12.2020

8 692 496,91

-632 389,29
1304 000,63
9 364 108,25

178 828,87
178 828,87

180 860,00
180 860,00

-35 592,76
530 278,92

34 968,73
529 654,89

5191 841,00
0,00

5 866,44
5197 707,44

1 500 000,00
491 142,00
55 552,00
0,00

1 643 544,30
123 589,25
992 113,23

4 805 940,78
10 003 648,22

20 257 100,23



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitoste
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA
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2021

14 588 155,49

-36 461 835,03
77 300,45

-21 796 379,09

10 638 997,41
12 898 675,68

4 176,03
127 595,56
-198 067,06
-4 160,00

1 670 838,52

-1 584 117,49
-6 693,50

143 657,29
223 684,82

3 514,15
-2 094,27
-2 802,98
-7 213,85

215 087,88

2020

14 446 405,31
-34 697 236,42
119 899,83

-20 130 931,29

9 806 633,43
13 756 439,01

6 803,86

182 322,99
-217 009,06
-16 003,14

3 388 255,80

-1 650 305,98
-2 454,26
10 022,70
1745 518,26

1928,94

-3 338,29

-2 774,40

-6 146,79
1735 187,71



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erét

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteenséa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyvidykkeiden luovutustule

Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutos
Vaihtomaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muut
Rahoituksen rahavirta yhteensé

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS
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2021

1670 838,52
143 657,29
-2 094,27
-309 935,24
1502 466,30

-2 118 600,75
74 088,41
245 813,47

-1 798 698,88

-296 232,58

-8 565,74
8,70

197 504,20
-366 775,47
-585 872,35

473 063,24

60 411,74
-9 397,96
-186 634,65
-237 189,22
-663 447,51

-959 680,09
3 628 376,05

4 588 056,15
-959 680,09

2020

3 388 255,80
10 022,70

-3 338,29
-145 880,83
3 249 059,38

-2 565 898,30
1072,03

834 642,88

-1 730 183,40

1518 875,98

-1746,97
35 191,89

960 997,86
-980 382,07
-87 653,11

873,70

-90 536,64

-9 072,01
527 813,41
509 031,68
864 517,74

2 383 393,72
4 588 056,15

2 204 662,42
2 383 393,72



Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy 6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkuusy htidosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisk
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

253 849,44
118 520,53

161,81
372 531,77

2838 161,32
16 826 827,26
2 668 228,31
814 952,47

57 591,05

1 804 573,45
25 010 333,85

791 189,49
454 814,60
2 331,45
115 432,96

1 363 768,51

26 746 634,13

51 615,53
431 634,87
8 307,25
491 557,65

101 790,33
0,00
101 790,33

149,54
149,54

790 771,54
86 678,17
267 365,38
745 656,54
1890 471,63
1890 621,17

261 490,73
261 490,73

3 366 885,32
5 620 787,55

32 858 979,33

31.12.2020

191 192,29
137 085,32

77 004,17
405 281,78

2 851 653,10
16 989 272,65
2 854 672,86
867 681,91
48 785,90
857 268,83
24 469 335,25

808 956,17
454 856,01
2 331,45
106 875,92
1373 019,56

26 247 636,59

106 111,59
430 128,89

12 204,92
548 445,40

90 838,07
1 554,30
92 392,37

53,62
53,62

1119 119,64
1141,76
268 392,85
318 475,12
1707 129,37
1707 182,99

45 129,40
45 129,40

4 542 926,74
6 387 631,50

33 183 713,50



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaa
Tilikauden yli-/alijgdma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddoma
Muut toimeksiantojen pddom
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras pad&doma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuut

Lainat julkisyhteis6ilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhyt aikainen vieras pdaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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8 692 496,91
456,28

233 196,29

2 099 454,64
215 087,88

11 240 691,99

105 092,01

437 850,23
437 850,23

80 263,48
567 974,69
53 362,57
701 600,74

13 157 706,24
457 525,72
25 392,05
0,00

50 413,46

13 691 037,47

1 093 258,00
1 087 525,04
0,00

143 315,76
1956 216,01
174 644,59
2212 637,90
15 109,59

6 682 706,89

20 373 744,36

32 858 979,33

8 692 496,91
456,28

240 788,35
-107 359,33
1735 187,71
10 561 569,92

97 292,68

460 776,43
460 776,43

107 981,07
542 568,58

47 518,92
698 068,58

13 428 076,55
482 595,89
22 535,89
0,00

30 810,74

13 964 019,07

1 500 000,00
1110 004,34
55 552,00
142 994,09

2 202 301,20
208 970,66
2 169 249,05
12 915,48

7 401 986,82

21 366 005,90

33 183 713,50
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitellddn seuraavasti:
- tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
- tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
- taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot
- vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
- henkildstda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
- konsernitilinpaatésta koskevat liitetiedot (edellisten yhteydessa)

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1.1 Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Kaikki konserniin kuuluvat
tytaryhteis6 ja kuntayhtymat ovat yhdistellyt. Osakkuusyhtiét ovat konsernitaseessa hankintamenoina
osakkeissa ja osuuksissa. Lisaksi niiden voitoista tai tappioista ja oman pddoman muutoksista on
yhdistelty omistusosuutta vastaava maard taseeseen. Tuloslaskelmalle on merkitty osuus
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta. Yhteisyhteiséja ei ole.

Tytéaryhteiso:

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisaiset velat ja saamiset seka tuotot ja kulut ja muut siséiset liketapahtumat ovat vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta eliminoidut.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhtié Kaavin Vuokratalot Oy:n kayttdomaisuuden poistot on jatetty oikaisematta kunnan
poistosuunnitelman mukaisiksi Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoon 111/2015 viitaten.

Kuntayhtymat:
Vdhemmistbosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli-/alij@dméasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.
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Siséiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin siséiset velat ja saamiset sekd muut sisaiset liiketapahtumat ovat vahaisia liikketapahtumia
lukuun ottamatta eliminoidut.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kuntayhtymien poistoja ei ole oikaistu kunnan poistojen mukaiseksi vahaisen vaikutuksen vuoksi.
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2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset erat)

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 598 982 554 612 561 538 509 127
Sosiaali- ja terveyspalvelut 12130346 11976 994 760 025 1193 844
Opetus- ja kulttuuripalvelut *) 401 650 376 326 270969 283 723
Yhdyskuntapalvelut 969 854 1034 113 481 735 537 010
Vesi- ja viemérilaitos 487 324 504 360 487 324 504 360
Toimintatuotot yhteensa 14 588 155| 14446 405 2 561 591 3 028 064

*) woden 2020 konsernin vertailutieto muutettu johtuen korjatusta laskentatavasta liittyen
uuden konsemnitilinpaatdsjarjestelmén kayttéénottoon

2.2. Verotulojen erittely

2021 2020
Kunnan tulovero 7 604 322 7457 718
Osuus yhteiséveron tuotoista 1 818 255 1 304 394
Kiinteistdévero 1238 680 1070819
Verotulot yhteensé 10 661 257 9 832 931

2.3. Valtionosuuksien erittely

2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 163 621 12 028 636
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 078 600 3185124
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 400 000
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -552 013 -535 946
Verotulomenetysten korvaus 1 828 584 1 804 584
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 12440 192| 13297 274
2.4. Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 11 636 061 12184 016
Muiden palvelujen ostot 5110 994 2628 374
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 16 747 056 14 812 389
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2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kéayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty vuonna 2012 hyvaksyttya
poistosuunnitelmaa.
Alla on esitetty em. valtuuston 15.11.2012 hyvaksyma poistosuunnitelma.

PYSYVAT VASTAAVAT
Poistomenetelmé

Aineettomat hyédykkeet

KehittAmismenot Tasapoisto 3 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
- poistoaika voi erityisesta syysta olla enintdan 20 vuotta; paasaantdisesti alla esitetyn mukaan
- erityisen syyn tapauksessa kunnanhallitus paattda poistoajasta

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 4 vuotta
Muut Tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 25 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 18 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 25 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 40 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampdverkko

Sé&hkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyékoneet

Menojaanndspoisto 17 % / 18 v.
Menojaanndspoisto 25 %
Menojaanndspoisto 15 % / 23 v.
Menojaanndspoisto 8 % / 35 v.
Menojaannéspoisto 8 % / 35 v.
Menojaanndspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaanndspoisto 22 %
Menojaanndspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaanndspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaanndspoisto 25 %
Menojaanndspoisto 25 %

Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 8 vuotta
Tasapoisto 7 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta



Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Aik-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
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Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 4 vuotta
Tasapoisto 4 vuotta

Kéytdn mukainen poisto

2.6 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 460 776 385 266
Lisaykset tilikaudella 0 75510
Vahennykset
tilikaudella -26 618 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 434 159 460 776
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0 180 860 121175
Lisaykset tilikaudella 3 691 180 860
Véahennykset
tilikaudella -180860| -121175
Muut pakolliset varaukset 31.1. 3 691 0 0 180 860
2.7 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 66 687 57 528 23 504 51 041

Rakennusten luovutusvoitot 205 49174 49 164

Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 1072 382

Muut luovutusvoitot 150 072 1785 1346
Luovutusvoitot yhteensé 218 036 108 868 23 504 101 551
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0

Rakennusten luovutustappiot 150

Koneiden ja kaluston luovutustappiot 0

Muut luovutustappiot 74 721 26 009 1297
Luovutustappiot yhteensé 74 721 26 159 1297 0
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2.8 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisodista 114 000 171 156
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 1347 855
115 347 172 011

Yhteensé

2.9 Erittely poistoeron muutoksista

2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 10 578 47 721
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +) -
Poistoeron muutokset yhteensé 10 578 47 721

Poistoeron muutoksen vahennys 37.144 € johtuu tilinpaatokseen 2020 tehdystad lisdpoistosta koskien
helmikuussa 2021 purettua Opettajien asuntolaa, johon oli tehty investointivaraus vuonna 1999.
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3. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1 Pysyvat vastaavat: aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet

Ennakko-
Muut pitkd-  maksut ja
Aineettomat  vaikutteiset kesk.

oikeudet menot er.hank. Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 7 549 121 536 3755 132 840

Lisaykset tilikauden aikana 16 516 12 650 29 165

Rahoitusosuudet tilikaudella -13 203 -13 203

Siirrot erien valilla 3755 -3 755 0

Tilikauden poisto -7 549 -20 030 -27 578

Poistamaton hankintameno 31.12. 16 516 104 709 0 121 224

Kirjanpitoarvo 31.12. 16 516 104 709 0 121 224

Aineelliset hy6dykkeet
Ennakko-
Kiinteat Muut maksut ja
Maa- ja rakenteetja Koneetja aineelliset kesk.
vesialueet  Rakennukset laitteet kalusto hy6dykkeet er.hank. Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 2600 989 6481937 2661 450 5129 0 319173 12068 677
Lisaykset tilikauden aikana 7 955 233 598 251 408 359 544 852 505
Rahoitusosuudet tilikaudella -40 134 -40 134
Véhennykset tilikaudella -8 996 -8 996
Siirrot erien valilla 284 565 16 530 -301 095 0
Tilikauden poisto -287 901 -385 605 -5129 -678 635
Arvonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 2599 948 6712199 2503 649 0 0 377621 12193418
Kirjanpitoarvo 31.12. 2599 948 6712199 2503649 0 0 377621 12193418
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa

konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet

yhti6t yhteisét osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 293 613 273 805 2 052 360 358 710 2978 487
Liséykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -7 292 -7 292
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 293 613 273 805 2 045 067 358 710 2971195
Kirjapitoarvo 31.12. 293613 273 805 2 045 067 358710 2971195

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Jvk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensé

saamiset konserni- saamiset muilta

yhteisdilta muilta  yhteisdilta
Hankintameno 1.1. 0 507 000 0 75163 582 163
Lisaykset 7 330 7 330
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 507 000 0 82 493 589 493
Kirjapitoarvo 31.12. 0 507 000 0 82 493 589 493

3.2 Omistukset muissa yhteisoissa

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin | omasta vieraasta tilikauden
omistus-  omistus- paa- paa- voitosta/
osuus osuus omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Kaavin Vuokratalot Oy 0815967-3 100,00 % 100,00 % 429 3111 -2

Kuntayhtymét

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky 0171495-3 1,81 % 1,81 % 2180 8 799 106
Vaalijalan ky 0207327-0 0,82 % 0,82 % 202 238 63
Savon koulutuskuntayhtyma 1852679-0 0,78 % 0,78 % 491 493 1
Pohjois-Savon Liitto 0827616-7 0,88 % 0,88 % 11 5 1

Osakkuusyhteisot

Koillis-Savon Vesi Oy 0829759-0 34,65 % 34,65 % 124 482 14
Koillis-Savon Ympéristéhuolto Oy 0921933-2 36,00 % 36,00 % 420 134 35
Yhteensd 3 858 13263 218

[td&-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma purettiin purkusopimuksen mukaisesti 31.8.2021. Mahdollisesti jaljelle
jadava osuus 50.000 eurosta palautetaan myéhemmin erikseen kaikille kunnille pAdomaosuuksien suhteessa.
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3.3 Saamiset tytaryhtidilta ja kuntayhtymilta

2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Lainasaamiset 225 070 225 070
Pitkdaikaiset saamiset yhteenséa 225 070 225070
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 118 293 104 884
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 0
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 16 910 14 061
Siirtosaamiset 343 792 0
Muut saamiset 14 793
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 478 995 133 738
3.4 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtosaamiset jasenkunnilta/-kuntayhtymilta 337 574 33 946 343 792 0
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito 9 304 12 682 0
PSSHP lisékanto jasenkunnilta 14 598 12 005 0
Rahoitusosuudet ja korvaukset 37 107 20 366
P-S pelastuslaitos, palautus 3711 1421 3711 1421
Siilinjarven kunta 3 899 4 082 3 899 4082
Kela-korvaus, ty6terveyshuolto 62 019 55 881 32 427 38 632
ELY-keskus/AVI/EU-tuet 64 793 40 346 45 704 21 453
Muut tuloja@amat 212 651 137 746| 127 369 42 601
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 745656 318475 556902 108 189




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.5 Oman paaoman erittely
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspaddoma 1.1. 8692497 | 8692497 | 8692497 | 8692497
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset (ero kons.tp)
Peruspddoma 31.12. 8692497 | 8692497 | 8692497 | 8692 497
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 456 456
Lisaykset tilikaudella
Vahennyksen tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12. 456 456
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 240 788 241 910
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -7 592 -1121
Muutokset (elim.ym)
Muut omat rahastot 31.12. 233 196 240 788
Edellisten tilikausien yli-/jadma 1.1. 1627 828 -107 138 671611 -632 389
Aik.tilikausiin liittyvat korjaukset 471 459
Edellisen tilik.oikaisu 167 -221
Edellisten tilik.yli/alijagdma 31.12. 2 099 455 -107 359 671611 -632389
Tilikauden ylijadma/alijaama 215088 1735188 411 304 | 1304 001
Oma pddoma yhteensé 11240692 10561570 9775412 9 364 108
3.6 Erittely poistoerosta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 168 251 178 829
Verotuspoistoihin liittyva poistoero -
Yhteensd 168 251 178 829
3.7 Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat ja velkojen osat, jotka erdéntyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen.
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 946 636 3385 148
Julkisyhteis6ilta -
Yhteensd 2 946 636 3385 148
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3.8 Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 434 159 460 776
Muut pakolliset varaukset 3 691
Osuus kuntayhtyman alijgdmasta 0 180 860
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 437 850 460 776 0 180 860

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallituksen p&atés 17.6.2019 perussopimuksen 24 §:n
mukaisesta lisdkannosta alijagdman kattamiseksi.

3.9 Vieras paaoma: kunnan velat konserniin kuuluville yhteisaille

Lyhytaikainen vieras pddoma 2021 2020
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Ostovelat 204 830 260 176
Yhteensa 204 830 260 176
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 204 830 260 176

4.0 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 109 500 184 309 109 500 180 831
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1458 787 | 1523 753 653 217 731788
Menojaamapalkat 0 196 372
Korkojaksotukset 42 763 41 942 42 406 41 510
KuEL, VaEL, vakuutusmaksuvelat 199 316 2938 2192 -5 227
Laskutusten palautukset jasenkunnille 19 146 4 663
Muut menojaamat 383 125 216 182 119 306 43 211
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2212638, 2170160 926 621 992 113
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4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni
2021 2020
Kaavin Vuokratalot Oy
Lainat julkisyhteiséilta 482 596 508 596
Lainat rahoituslaitoksilta -
Yhteensd 482 596 508 596
4.2 Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa *) 860 433| 915200 83 921 99 636
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 177 205| 173 397 37 640 34 938
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

4.3 Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Alkuperainen paaoma 0 0| 4007 325| 4007 325
Jaljella oleva padoma 0 0| 2258286| 2419670

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 960 492 960 492 960 492 960 492
Jaljella oleva pddoma 236 037 516 794 236 037 516 794

Kunnanhallituksen paéatéksella 23.9.2019 § 92 kunta on antanut Valtiokonttorille omavelkaisen
takauksen Suomen Hoiva ja Asunto Oy:lle siirtyneille korkotukilainoille 1300-4250 ja 1300-8390. Kunta
on paatdkselladan myds edellyttanyt , ettd Suomen Hoiva ja Asunto Oy sitoutuu kiinnittdmaan kaupan
kohteena olevan kiinteistéon (204-403-56-2) ja antamaan ensisijaisena kiinnityksena kiinnittaméansa
pankkikirjat Kaavin kunnalle (ns. vastavakuus).
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 19 846 106 | 19 298 100

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 000 12 024

4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimus- tms. vastuut

Koillis-Savon kansanterveystydn kuntayhtyman yhtyméhallituksen 28.6.2011 hyvaksymé& Juankosken
terveysaseman vuokrasopimus; vuokra-aika 30 vuotta. Juankosken kaupungin ja Kaavin kunnan valilla

on ndkemysero vuokravastuusta.

Arvonlisadveron palautusvastuu

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Arvonlisaveron palautusvastuu 1488452 1588138 1296615| 1 360 794

Palautuksena ja vahennyksend kasitellyt arvonlisdverot Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja
perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdja
myytaessa tai kayttétarkoitusta muutettaessa.

Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuu

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 1032 000{ 1032000{ 1032000{ 1032000
Liikuntalain ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisiin hankkeisiin liittyvat
valtionosuuksien palautusvastuut.

Sopimusvastuut

Jarjestelyn
tarkoitus Konserni
2021 2020

Sopimusvastuut

Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 8412 8 268

Potilasvastuuvakuutus (PSSHP) 0 0
Sitoumukset avustuksiin (Vaalijalan ky) 113 328 113 328
Sopimusvastuut yhteensd 121 740 8 268
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Johdannaissopimukset

Jarjestelyn tarkoitus Kunta

2021 2020

Koronvaihtosopimus 1 (tekopvm 7.9.2015)

Helmikuussa 2017 voimaan tullut
koronvaihtosopimus suojaa yksittaisen lainan
(kok.m&ara 5,8 milj. €) korkoriskia.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko
kiintedksi 2017 - 2035.
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo 3 291 897 3 527 031

Kéypé arvo (rahoituslaitoksen mukaan) -253 614 -427 856

Koronvaihtosopimus 2 (tekopvm 14.12.2016)

Helmikuussa 2017 voimaan tullut
koronvaihtosopimus suojaa yksittaisen lainan
(kok.maara 5,8 milj. €) korkoriskia.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko
kiintedksi 2017 - 2026. Koronvaihtosopimuksen
erdantymispaiva on ennen kuin suojattavan lainan.

Sopimus alkaa 6.2.2017 ja paattyy 6.8.2026.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 1 097 299 1175677
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -31 821 -61 354
Konserni
2021 2020

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin konsernin tieto:
Koronvaihtosopimukset yhteensé

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 2204 706 2474 081

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -99 348 -143 924

Savon koulutuskuntayhtyma:
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo *) 21 875
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) *) 0 1151

o
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5. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA luottamushenkilémaksuja
koskevat liitetiedot

5.1 Henkiloston lukumaara 31.12.

2021 2020

Yleishallinto

-sis. my0s ateria- ja puhdistuspalvelut 20 22
Sosiaali- ja terveystoimi 55 68
Opetus- ja kulttuuritoimi

-sis. my0s lasten paivahoidon 42 43
Ymparistd- ja tekniset palvelut 8 8
Yhteensé 125 141

Henkiléston lukumé&ara 2021 siséltdd 100 toistaiseksi palkattua (v. 2020: 107) ja 27 maaraaikaista
henkil6& (v. 2020: 34). Osa-aikaisia on seuraavasti 31.12.2021: osa-aikaelékkeella 3 henkil6a (v. 2020:
3 henkil), osittaisella hoitovapaalla 2 henkiléa (v. 2020: 0 henkil6ad) ja muita osa-aikaisia 10 henkil6a
(v. 2020: 16 henkilda).

4.1.2021 liikkeenluovutuksen toteutumisen my6ta Attendo GG-hoivalle siirtyi 15 vakinaisessa

tydsuhteessa ollutta vanhustydén tyontekijaa. Liikkeenluovutuksen vaikutukset heijastuivat myds
sijaistarpeen vahenemisena.

5.2 Henkilostokulut

2021 2020
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan (ilman jaksotettuja
palkkoja) 5625382 6405882
Jaksotetut palkat (lomapalkkavarauksen muutos) sivukuluineen 14 660 -26 968
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 3 282 319
Henkildstbkulut yhteenséa 5614003 6379233

5.3 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Suomen Keskusta 829 576
Kansallinen Kokoomus 295 218
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 803 422
Vasemmistoliitto 0 0
Perussuomalaiset 470 153
Vihrea liitto 0 0
Suomen Kristillisdemokraatit 123 105
Rakentava Kaavi 271 341
Yhteenséa 2792 1815

Em. maksut on suoritettu paikallisyhdistyksille.
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5.4 Tilintarkastajan palkkiot (alv 0 %)

2021 2020
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5115 6 567
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 588 1373
Muut palkkiot 540 630
Palkkiot yhteensé 8242 8 569

5.5 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunta on antanut omistamalleen tytaryhteisélle, Kaavin Vuokratalot Oy:lle, lainoja seuraavasti:

alkup. lainamaara, € VUuosi jalj. 31.12.2021, € korko vakuus
200.000 2012 200.000 3 kk eur+2% ei
441.000, pddomalaina 2006 441.000 - ei
60.000, padomalaina 2017 60.000 - ei
6.000, pddomalaina 2018 6.000 - ei

Kaksi ensimmaisté lainaa on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa mydénnettyja lainoja. Kunnan arvion
mukaan 60.000 euron lainaan seka 6.000 euron lainaan ei lity merkittdvaa taloudellista riskia.

Kunnanhallituksen 23.9.2019 paatdéksen mukaisesti Kaavin Vuokratalot Oy:n 60.000 euron
lyhytaikainen laina muutettiin sijoitukseksi yhtién vapaan oman padoman rahastoon (SVOP). Pa&tds
perustui Kaavin Vuokratalot  Oy:lle  Valtiokonttorin myontamaan 105.880  euron
tervehdyttamisavustukseen, jonka ehdon mukaisesti kunnan tuli sijoittaa omistajan osuutena saman
verran. Lisaksi kunta ei saa peria yhtiélle myéntamien padoma- tai antolainojen lyhennyksia avustuksen
mydntdmisvuonna tai sitd seuraavana neljana vuotena eli vuosina 2019 — 2024.

Kunta on myynyt Kaavin Vuokratalot Oy:lle hallintopalveluja (asiakas- ja toimistopalvelutehtavat),
perimdlla niistd hallintopalvelukorvausta noin  30.000 euroa vuodessa (alv. 0 %). Em.
tervehdyttamisavustuksen ehtojen mukaisesti kunta anteeksiantoi v. 2018 maksamattomat
hallintopalvelukorvaukset joulukuussa 2019.

Kaavin Vuokratalot Oy:ltd Kaavin kunnalla on ollut 31.12.2021 tilanteessa isoimpana erédna saatavaa
noin 50.000 euroa hallintopalvelukorvausta sekd 34.000 euroa vesi- ja jatevesimaksuja. Vesi- ja
jatevesimaksusaatavat yhtié on suorittanut merkittavimmalta osaltaan alkuvuodesta 2022.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 9 kk:n palkan
suuruisesta erokorvauksesta (valt. 24.10.2017, 147§). Kunnanhallitus on todennut 10.1.2022 ja
18.1.2022 kokouksissaan kunnanjohtajan irtisanoutumisen 1.4.2022 lukien. Johtajasopimuksen
mukaisesti yhdeksan kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus tulee maksettavaksi tammikuussa
2023.
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT

Seuraavassa esitetaan tilinpaatdksen virallisten liitetietojen lisaksi vesihuoltolain edellyttaméat
lisatiedot:

- vesihuoltolain toimintakertomus, ks. Vesi- ja viemarilaitoksen kayttétalousosa s. 61
tuloslaskelmaosa

- rahoituslaskelmaosa

- tase



Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta/jadnnéspo.
Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria
Ylijaéma (alija@ma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijagma)
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %
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2021

511 105,16
234,64

-371 670,25

-91 297,82
280 372,43

-74 280,73
-61 627,55
-12 653,18
-10 519,56

-2 133,62

-66 362,13
-1 388,87
-2 362,18

-23 276,43

0,00
0,00

-23 276,43

-25 638,61

-25 638,61

-25 638,61

-0,2
-0,2
-5,0

2020

562 903,21
258,79

-408 794,64

-106 446,82
-302 347,82

-72 500,87
-60 361,77
-12 139,10
-10 193,36
-1945,74

-61 818,94
-1 246,35
18 801,20

-23 276,42

0,00
0,00

-23 276,42
-4 475,22
-4 475,22

-4 475,22

1,6
1,6
-0,8

Sijoitetun paddoman tuotto, % = 100*(Yli-/alija@ma ennen satunnaisia erid+Kunnalle maksetut kokokulut+Muille
maksetut korkokulut+Korvaus peruspadomasta) / (Oma paddoma-+Sijoitettu korollinen vieras pddoma-+Poistoero

ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, % = 100*(Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid+Kunnalle maksetut
korkokulut+Korvaus peruspddomasta) / (Oma padomas-+Lainat kunnalta+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijag@ma& ennen varauksia / Liikevaihto)



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos lis-/vah+
Saamisten muutos kunnalta, lis-/vah+
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Quick ratio
Current ratio
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2021 2020
-2362,18 18 801,20
66 362,13 61 818,94
-23 276,43 -23 276,42
0 40 723,52 0 5734372
-73 288,64 -105 353,13
0 0
-73 288,64 -105 353,13
-32 565,12 -48 009,41
30 675,65 11 364,50
-21 729,21 2718,86
23 618,68 32 565,12 33926,05 48 009,41
32 565,12 48 009,41
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-36 717 -3 059
-125,5 -62,9
-0,87 -0,14
0 0
0,6 0,7
0,6 0,7

Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lask.lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys(pv) = 365pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen

vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankki-
saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)



Vesihuoltolaitoksen tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiint.liittymamaksut vesi

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Sijoitukset
Muut saamiset/sahkéliitty mat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021
1075 799,91
1 513,70
244 769,35
823 196,86
6 320,00
226 122,00
226 122,00
226 122,00

1301 921,91

31.12.2020

1 068 873,40
1 513,70
244 769,35
816 270,35
6 320,00
256 797,65
256 797,65
256 797,65

1325 671,05



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma/ jadnnéspo
Edell.tilikausien yli/alijagma
Tilikauden yli/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja wuokravastuut 31.12.
Lainat ja wokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Asukasmaara
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31.12.2021
946 642,82
1 019 554,38
-47 272,95
-25 638,61
355 279,09
235 672,53

94 294,84
25 311,72

1301 921,91

72,7
69,5

236
236
85

2778

31.12.2020
972 281,43
1019 554,38
-42 797,73
-4 475,22
353 389,62
257 401,74

75 912,91
20 074,97

1325 671,05

73,3
62,8

257
257
92

2808

Omavaraisuusaste,% = 100*(Oma padoma-+Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko paddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus,% = 100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt yli-/alijaamé = Ed.tilikausien yli-/alijgama + tilikauden yli-/aljaéma

Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas = Ed.tilikausien yli-/alijagama + tilikauden yli-/alijadgma / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

= Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut / Asukasmaara
Lainasaamiset 31.12. = Sijoitukseen merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Vuodesta 2020 alkaen kunnan tulee esittéda kilpailulain 30 d §:n edellyttdma tuloslaskelma
kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Kaavin
kunnalla on toimitilojen ulkoista vuokraustoimintaa. Toiminnalle on kohdistettu valittomat
kustannukset aiheuttamisperiaatteella ja valilliset kustannukset vuokratun tilan neliémaaran
perusteella.

Ulkoinen tilavuokraus / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021
Laskennallisesti eriytetty tuloslaskelma

2021 2020
Liikevaihto 51 661,89 63 172,67
Materiaalit ja palvelut -8 944,71 -8 156,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4 957,29 -3 432,07
Palvelujen ostot -3 987,43 -4 724,22
Henkiléstokulut -1 553,21 -1 541,21
Palkat ja palkkiot -1 553,21 -1 541,21
Henkildsivukulut
Elakekulut -249,58 -246,81
Muut henkildsivukulut -50,75 -48,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 356,26 -6 099,90
Lilketoiminnan muut kulut -18 798,00 -18 798,00
Huoneistojen vastikkeet -18 798,00 -18 798,00
Liikeylijadma (-alijagma) 21 009,70 28 577,26

Tilikauden ylijaadma (-alijadma) 21 009,70 28 577,26
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Allekirjoitukset ja merkinnat
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kaavi _ / 2022

Tilinpaatosmerkinta:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnéaan kertomuksen.

Kaavi . .2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé

Taina Torronen
JHT, HT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2021

Tositelaji Nimi

Intime-tositelajit / Kaavin kunta v. 2021
Tositenumerosarja
1 Pankkitositteet 20210001 - 20200327
3 Palkkatositteet 1-25
10 Muistiotositteet 1 - 371
11 Poistot kirjanpitoon 1-1
12 Excel/kausimuistiot 1-45
15 Toimeentulotuki Pro Consona 1-109
20 Ostoreskontramaksut 1-285
21 Ostoreskontralaskut 36000001 - 36004821
30 Myyntireskontrasuoritukset 1 - 311

Tilinavaus

Kirjanpidossa kaytetyt kirjanpitokirjat

31 Myyntilaskut
39 Web-laskut

4000 - 120956
205885 - 206739

50 Korkolaskut ei kaytetty -

71 Mr/ Luottotappiot 1-2

72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1-37

92 Laskennalliset SL 12003510 - 12004920
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty -

94 Vyorytykset SL ei kaytetty -

96 Kirjanpidon tulos 1-12

98 Siséisen laskennan tulos 1-12

KPAVSA, SLAVSA

Paivakirja
Paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kayttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sidottuna

sidottuna

sahkoinen arkisto



